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EDITORIAL

a recherche scientifique se doit d'étre au service du développement socio-culturel et de 'humanite.
Elle est une condition pour faire progresser la science, pour et avec la societe. Le progres se veut aussi
economique. Il passe par linnovation, les acteurs économiques doivent investir pour se distinguer.

Linnovation est l'une des composantes de la differenciation, elle-méme puissant vecteur de croissance.
Pour investir dans linnovation, qui contribue directement a l'enrichissement et au developpement de
la Tunisie, la connaissance et les savoirs doivent étre partagés au-dela des frontieres et notre potentiel
scientifique valorisé a linternational.

C'est l'objectif ultime de notre Accord d’Association signeé avec l'Union européenne. Depuis Juillet 2016,

la Tunisie bénéficie du statut de Pays Associé a 'Espace Européen de la Recherche et Innovation. Ce qui
lui @ permis d'avoir ainsi, lacces aux opportunités offertes par le programme européen Horizon 2020. Il
s'agit du plus grand programme pour la recherche et linnovation financé par les membres de ['Union
européenne, sur la période 2014-2020, avec un budget de prés de 80 milliards d'euros pour stimuler la
croissance et la création d'emplois, grace a des innovations.

En quatre années de participation au programme, nous avons decuplé les fonds percus de facon
significative. Cette véritable reussite, est a mettre a l'actif de tous les acteurs de la communautée scientifique
nationale, et notamment de l'excellence scientifique tunisienne.

L'Unité de Gestion chargée du Programme Européen Horizon 2020, que jai 'honneur de diriger, a pour
objet d'assurer le suivi et la coordination du programme a l'échelle nationale. Elle s'appuie sur un réseau
de gouvernance d'excellence constitue d'acteurs clés volontaires et engageés. Les Points de Contacts
Nationaux et les Conseillers Scientifiques, représentant et portant, la voix de la Tunisie aupres des
instances thématiques concernées par les configurations stratégiques du Programme Horizon 2020.

L'Unité a eégalement joué un role crucial en mettant en place, une vision et une stratégie adaptées a
lenvergure de ce programme, un systéme structurant et professionnalisé, doté d'un dispositif de
gouvernance approprié, d'une communauté de bonnes pratiques pour la valorisation et la dissémination.

Sensibiliser, informer, orienter, conseiller : la valorisation et la dissémination
du programme, contribuent a cette volonté d'approfondir notre association
d'innover et de créer ensemble.

J'aimerais souligner que ce parcours au sein d'une equipe pluridisciplinaire
dotée d'un large éventail de savoir-faire, fut une authentique aventure
humaine, avec des temps forts vécus, d'intenses moments d'émotion et
une subtile alchimie d'entente collective. Il était extrémement rassurant
de pouvoir se reposer sur une equipe aussi compétente, stable et soudée.
Enfin, je remercie l'ensemble des contributeurs a ce succes, en particulier
notre Communauté Scientifique et notre Réseau de Gouvernance du
Programme Horizon 2020 .

Pr. Olfa Zeribi Ben Slimane

Directrice Génerale

. Programme Europeen R&l
; I//g Horizon 2020
=S




L’ASSOCIATION AU PROGRAMME

HORIZON 2020

UNE OPPORTUNITE POUR LA COMMUNAUTE

DE RECHERCHE ET INNOVATION




a travers 'adoption d'une nouvelle Constitution, le 27 janvier 2014, suivie par la

tenue d'elections legislatives et présidentielles a lautomne 2014, qui ont éte
des étapes majeures dans la mise en place de nouvelles institutions democratiques.
Au cours de ces neuf derniéres années [2011-2020], le contexte politique interne post-
révolutionnaire, l'instabilité régionale, la crise économique en Europe et la pandémie du
COVID-19 ont fortement affecté les performances socio-économiques de la Tunisie.

D epuis 2011, la Tunisie s'est engagee dans un processus de transition democratique

En outre, la Tunisie continue a faire face a d'importantes disparités socio-eéconomiques et
régionales, notamment dans les regions de lintérieur et du sud du pays. En 2015, le taux
de pauvreté est estimé a 15,2% au niveau national alors qu'il est presque trois fois plus
important au centre-ouest du pays.

Si le taux de croissance du PIB s'élevait a 2.2 % fin 2018, soit une augmentation d'un
point par rapport a 2016 [mais une baisse de 0.2 points par rapport a 2013}, ce niveau est
insuffisant pour résorber significativement le chdmage. Ce dernier atteignait le taux de
15,5% de la population active au dernier semestre 2018. Il affecte tout particulierement
les jeunes dipldmeés [30,7%] et les femmes [23,1%], mettant a mal le contrat social selon
lequel l'eéducation supérieure garantirait un emploi et une bonne remunération. Quant au
déficit budgetaire, s'il s'est contracté de 22,7% entre 2017 et 2018, il atteignait 4,4% du PIB
en 2016, portant la dette publique a 70,9% du PIB.

Pour répondre a ces défis, le gouvernement a mis en place un plan de développement,
favorisant l'évolution du systeme économique national vers une économie de savoir et
de haute valeur ajoutée.

Une série de reformes sectorielles, dont celles du Ministére de 'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique ou la qualité de ['éducation, lemployabilité
des diplomés ainsi que les performances du SNRI en Tunisie constituent des axes
prioritaires.

Pr. Slim Khalbous, Ministre de ['Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique avec le staff du
Ministere a la Presidence du Gouvernement - Decembre 2019




La refonte du systéme éducatif tunisien est au coeur de ce plan de réformes, faisant des
secteurs de l'éducation, de l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique les
principaux piliers de la stratéegie de développement humain en Tunisie.

_1 Lacoopération tuniso - européenne dans la recherche et innovation

Le statut « differencié et avanceé » accorde a la Tunisie reflete lengagement résolu de
'Union européenne [UE] a soutenir la transition tunisienne face a des défis multiples et
interconnectés : la consolidation de sa transition démocratique a travers, notamment, la
mise en ceuvre effective de la Constitution de janvier 2014, la reléve d'une situation socio-
economique difficile, la resilience face a la menace terroriste et une situation régionale
fragile. Les objectifs ambitieux étaient d'approfondir les relations bilatérales a tous les
niveaux — politique, culturel, économique, commercial, social, sécuritaire - et d'intensifier
les échanges entre nos societés, conformement au principe de differenciation inscrit
dans la Politique Europeenne de Voisinage révisee.

C'est dans ce cadre que le rapprochement avec 'UE constitue un aspect fondamental de
la politique extérieure de la Tunisie. Cette derniere est d'ailleurs le premier pays de la rive
sud de la Méditerranée a avoir signé un Accord d’Association avec ['Union Européenne

en 1995.

Grace a cet Accord d' Association

. P - : - Future
avec LUE, la Tunisie a bénéficié Projet d'appui au European-Tunisian
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en vigueur de Accord en 2012. linnovation [EMORI] [2015-2017]

[2018-2021] 60 millions 1 million d'euros
d’euros




_2 Accord d’Association de la Tunisie au Programme Horizon 2020

L'Union européenne figure parmi les leaders mondiaux en matiere de recherche et
innovation grace a un budget important alloue aux activites de R&l et qui represente
le quart du budget mondial de recherche et developpement. LUE a identifie plusieurs
secteurs comme prioritaires pour la R&l dont notamment l'energie, le transport, lespace
et les technologies de l'information et de la communication. Tous les secteurs prioritaires
identifies par lUE sont intimement liés aux deéfis globaux tels que le changement
climatique ou la concurrence internationale, et necessitent la mobilisation de toutes les
ressources de la coopération internationale y compris celles de la R&l.

Grace aux performances significatives enregistrées dans le cadre de sa participation au
7eme programme-cadre de recherche et d'innovation de l'Union européenne en tant que
pays tiers [114 projets, 12 millions d'euros], la Tunisie avait tous les atouts pour bénéficier
du statut de « Pays Associe », dans le cadre du 8éme programme cadre de R&l de 'Union
europeenne, Horizon 20201

H O RS

Cet accord, finalisé et signé en décembre 2015, est entré en vigueur au 1er janvier 2016,
permettant aux scientifiques et chercheurs tunisiens de bénéficier des opportunités de
financement du programme-cadre européen de recherche et d'innovation au méme
titre que leurs homologues des états membres de UUE et des autres pays associes au
programme H2020.

La Tunisie a eu le privilege d'étre le premier pays d' Afrique, du Maghreb et du
monde arabe a avoir bénéficié de ce statut. Elle est ainsi non seulement en mesure

de soumettre des projets de recherche et d'innovation mais aussi de contribuer a la
conception des programmes de travail

Ce nouveau statut donne aussi acces a dautres instruments et opportunites de
financement de la R&l comme « InnovFin », le dispositif de financement européen de
linnovation gere par la Banque Europeenne d'Investissement par lequel la societe Tunisie
Telecom a bénéficié d'un prét de 100 millions d'euros signé en marge de la Conférence
Internationale d’Appui au Développement Economique en novembre 2016.

1 D'une durée de 7 ans [2014-2020l, Horizon 2020 dispose d'un budget de prés de 80 milliards d'euros pour
soutenir des projets en R&l.
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Figure1 Chronologie du processus d'association de la Tunisie
e — a Horizon 2020

La Tunisie ambitionne, a travers ce
statut de « pays associé Horizon 2020
», de mettre a niveau son systéme de
R&l et d’améliorer son positionnement
stratéegique.

Pour la Tunisie, les opportunitées
offertes par l'association dépassent le
renforcement de la participation du pays
au programme H2020 pour permettre :

- Accés aux opportunités de financements compétitives offertes par 'UE

- Renforcement de la capacité entrepreneuriale et d'innovation des parties prenantes
- Rayonnement plus efficient du potentiel de recherche au niveau international

- Soutien a la réforme du systeme de R&l et de ses infrastructures

Ces opportunités concordent avec les objectifs identifiés par le gouvernement quant
a la participation du pays a Horizon 2020 :

« Apporter une stratégie de réponse aux défis societaux auxquels sont confrontés les
pays riverains du bassin mediterranéen
- Faire évoluer la croissance du PIB et la dynamique de relance économique tirée par la

recherche et l'innovation
- Constituer une opportunité de création de richesse et d'emplois a haut potentiel et
a valeur agjoutée significative: creation de valeur (emploi, innovation, transfert de

technologie, visibilite)

En mars 2017, le Commissaire européen a la Recherche, a la Science et a l'lnnovation,
Carlos Moedas, s'est rendu en visite officielle a Tunis, afin de saluer Le bilan fructueux
de la coopération entre les deux partenaires




3 Convergences entre priorités nationales et priorités du Programme
Horizon 2020

Un des atouts majeurs de la Tunisie est lexistence d'un réseau structure
d'Etablissements d'Enseignement Supérieur et de Recherche dont les chiffres-clés
sont présentés ci-apres.
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Figure2  Larecherche tunisienne: Chiffres-cles
La Tunisie est aujourd’hui, appelée a mettre en oceuvre un nouveau modele de
développement en tirant profit de la jeunesse de sa population et de ses ressources
humaines hautement qualifiées. L'enjeu est de permettre a léconomie tunisienne de
se positionner dans les activités a forte valeur ajoutée, afin de garantir a ses citoyens
un niveau de vie comparable aux pays développes. Selon le classement de Shanghai,
le pays est classé au 58éme rang mondial en termes de publications scientifiques et
occupe la troisieme position a l'échelle africaine par rapport au hombre de publications
scientifiques rapporté au PIB ou au nhombre d'habitants. Ces performances ont permis

a la Tunisie de devenir le premier pays africain associé au programme européen de R&
Horizon 2020.

Aprés une large consultation nationale effectuée dans le cadre du Systeme national
de la recherche et de linnovation, le Ministere de 'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique a publié au cours de 2017, un document intitulé « Recherche
scientifique : priorités, orientations futures et initiatives clés. 2017-2022 ».

Ce document répertorie six priorités [Sécurité énergétique, hydrique et alimentaire -
Projet sociétal: Education, culture et jeunesse - Santé du citoyen - Transition numerique
et industrielle - Gouvernance et décentralisation - Economie circulaire] auxquelles
sont rattachées des sous-catégories de priorités en parfaite cohérence avec les piliers
et thematiques du programme Horizon 2020.



https://www.slideshare.net/KhalilAmiri/tunisie-recherche-scientifique-20172022-priorits-orientations-futures-et-initiatives-cls
https://www.slideshare.net/KhalilAmiri/tunisie-recherche-scientifique-20172022-priorits-orientations-futures-et-initiatives-cls

Le programme H2020 est segmente en trois piliers :

- Le premier pilier. « Excellence Scientifique » a pour objectif d'élever le niveau
d'excellence scientifique pour garantir des recherches de classe mondiale sur le long
terme. Il présente un interét particulier pour les chercheurs puisqu'il propose des appels
« blancs » non-thematiques selon l'approche dite « bottom-up ».

- Le second pilier: « Primauté Industrielle » rassemble les actions ayant pour but de
fournir des investissements ciblés sur des technologies industrielles clés en faveur de la
compétitivité des entreprises.

- Le troisieme pilier: « Défis Sociétaux » soutient les initiatives qui orientent la recherche
et linnovation vers une réponse aux grands défis sociétaux auxquels les pays participants
sont confrontés. C'est a ce niveau que l'articulation des priorités nationales et européennes
est cruciale.

PILIERS ET THEMATIQUES HORIZON 2020
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Figure 3 Cohérence entre priorités nationales (en rouge) et priorites H2020 (en bleu)

Sur 27 sous-catégories de priorités nationales, 24 sont parfaitement convergentes
avec les thématiques des trois piliers Horizon 2020, soit environ 90% d’'entre elles




Néeanmoins, certaines sous-categories de priorités nationales ne peuvent étre intégrees
que marginalement dans ce schéma. C'est le cas de celle se rapportant a « Education,
formation, assurance qualité et nouvelles approches pedagogiquess» avec laquelle d'autres
programmes europeens tel qu'Erasmus+ etablissent davantage de convergences.

D'autres sous-categories de priorités comme celles concernant le « Traitement et
valorisation des rejets industriels et ménagers » s'integrent eégalement dans le champ de
linnovation lorsque des approches d'« innovation frugale» sont envisageées.

Il en est de méme de la « collecte, lincineration, le tri, le stockage et le recyclage des
dechets » qui relevent en premier lieu de la gouvernance au niveau local, national et
régional méme si les techniques et dispositifs lies au secteur de l'innovation peuvent entrer
dans le champ couvert par Horizon 2020 « Economie circulaire ». Il en est de méme pour la
« Valorisation du patrimoine et histoire des regions ».
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MISE EN (EUVRE DE L'ASSOCIATION

AU PROGRAMME HORIZON 2020




fonds européens dans le cadre d'Horizon 2020 et en vue de maximiser la visibilité

Dans un objectif d'augmenter d'une maniere significative, l'acces de la Tunisie aux

de limage de l'ecosysteme R&l tunisien a linternational, lUGPO- Horizon 2020,
a mis en place une stratégie declinee en un plan d'action s'articulant autour de quatre

axes d'intervention.

Axe 1
Structuration du dispositif
de gouvernance, dédié et

dote des instruments et outils
nécessaires et accessibles ala
communaute R&|

Axe 3
Professionnalisation du systeme
de gouvernance enréseau a
travers le renforcement des
capacités des utilisateurs du
dispositif

Axe 2
Animation du réseau de
gouvernance, pour assurer
la sensibilisation de la
communauteé de R&

Axe 4
Pilotage du programme
Horizon 2020, en accompagnant
et valorisant
les succes tunisiens




@ " :c‘ (‘50 :

AXE 1
STRUCTURATION DU DISPOSITIF
DE GOUVERNANCE

d'incitation a l'excellence scientifique. Il permet 'accés a des appels a projets et des
fonds d'envergure, tout en favorisant la valorisation de la recherche scientifique dans
lécosysteme de R&l local et international.

l ' n programme international d'ampleur tel qu'Horizon 2020, constitue un outil puissant

C'est aussi un élément moteur pour le développement socio-économique, et pour affirmer
le positionnement international de la communauté scientifique nationale en favorisant
lémergence de projets innovants. Ce programme a également permis une meilleure
cohésion de l'espace scientifique national a travers les mises en réseau et créations de
consortiums transnationaux exigees par les projets. Dans ce contexte, la participation de
la Tunisie a Horizon 2020 incite la communauté a mieux se structurer pour optimiser sa
visibilité et son rayonnement a l'international.

C'est ainsi, qu'il s'est avéré nécessaire pour la Tunisie de se doter d'un dispositif de
gouvernance, afin de favoriser la montéee en compétences et en capacités de l'écosysteme,
et ainsi de pérenniser les acquis de lassociation a travers ladoption d'un processus
stratégique de long terme. Les programmes internationaux de financement de la R&l revétent
un caractere compétitif et complexe, de nature a décourager la communauté scientifique a
soumettre des projets. La mise a disposition de mécanismes de soutien pour accompagner
cette communauté tout le long du processus de participation, de la sensibilisation jusqu'a
lexécution financiere, se révélait essentielle.




_1 Mission et Stratégie

En Aout 2016, et afin d'assurer la réalisation des objectifs de l'association tunisienne
au programme-cadre Horizon 2020, une Unité de Gestion Par Objectif - UGPO- a été
créee au sein du Ministéere de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
[MESRS} sous le nom Unite de Gestion par Objectifs chargée du Programme Européeen
Recherche & Innovation «Horizon 2020» [UGPO - Horizon 2020] .

LUGPO - Horizon 2020 succedait a une structure
qui occupait le role de « bureau de liaison » lors des
precedents programmes-cadres, alors que la Tunisie ne
possedait encore que le statut de pays tiers. Avec le statut
de pays associe, lUGPO - Horizon 2020 avait le devoir
de dépasser les performances de son prédécessedur.
Pour ce faire, elle s'est attachée a mettre en place un
réseau national de soutien a l'ecosysteme qu'elle anime
et coordonne. La creation d'une telle unité devait evoluer
vers de nouvelles pratique pour une large diffusion de
linformation, afin d'assurer une bonne valorisation des
produits de la recherche nationale et l'elargissement du
cercle des bénéficiaires potentiels.

La mission de UUGPO - Horizon 2020 s’articule autour d’'une série d’objectifs
stratégiques:

+ Orienter les choix strategiques en vue d'integrer le systeme R&l national dans l'Espace
europeen de la recherche.

- Définir les priorites nationales de R&l et en assurer la promotion au niveau du Comite
de Programme Horizon 2020 avec l'appui des conseillers scientifiques du programme.
- Apporter soutien et assistance a la communauté a travers le réseau des Points de
Contacts Nationaux.

- Consolider la participation tunisienne aux appels a projets.

- Reéaliser des campagnes de sensibilisation aux opportunités du programme aupres de
lensemble de la communauté scientifique tunisienne.

- Améliorer la contribution de la recherche scientifique au développement socio-
economique, en tant que composante du MESRS, et de fait, du Systeme National de
Recherche et d'Innovation [SNRII.

L'UGPO - Horizon 2020 est devenue l'interface entre la Tunisie et la Commission
européenne en ce qui concerne la participation de la Tunisie au programme

européen de financement de la recherche et de l'innovation Horizon 2020

5 - Décret gouvernemental n* 2016-955 du 22 juillet 2016, portant création d'une Unité de Gestion par Objectifs [UGPO]
pour le suivi de l'exécution du programme d'appui a la mise en ceuvre du programme de ['Union européenne, sous le
titre « Programme cadre pour la Recherche et l'Innovation ‘Horizon 2020
- Décret gouvernemental n® 2017-257 du 8 février 2017, portant désignation de Madame Olfa Zeribi épouse Ben Slimane,
professeur de l'enseignement supérieur en tant que chargee des fonctions de chef de l'unité de gestion par objectifs
pour le suivide la réalisation du projet d'appui de l'exécution du programme de l'union europeenne intitulé « programme
cadre pour la recherche et l'innovation horizon 2020 »
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2 Regularisation des aspects légaux et financiers des projets

Deés sa creation, l'unité de gestion chargee du programme europeen R&I horizon 2020 a
eu pour mission la gestion et la cloture des projets européens (4 projets FP7 et 2 projets
H2020) dont le MESRS était bénéficiaire. Cette mission a rencontré un certain nombre de
difficultés ( rédaction et préparation des livrables et des rapports, préparation des

« Forms C », communication et négociation avec la CE, etc.) mais au final, lUGPO-Horizon
2020 a obtenu la validation de la CE pour la cloture de tous les projets européeens qu'elle
a eu a gérer, a savoir :

1. Projet ARIMNet 2 (FP7) | Coordination of the Agricultural Research in the Mediterranean
(Convention de subvention n°618127) : Le Form C du Ministere (Partenaire n"22) dans ce
projet a ete approuve par la CE - 03/05/2018

2. Projet Med-Spring (FP7) | Mediterranean Science, Policy, Research & Innovation
Gateway (Convention de subvention n"311780) : Le Form C du Ministere (Partenaire n’15)
dans ce projet a ete approuve par la CE, 19/07/2018

3. Projet ERANETMED (FP7) | EURO-MEDITERRANEAN Cooperation through ERANET
joint activities and beyond (Convention de subvention n"609475) : Le Form C du Ministere
(Partenaire n"16) dans ce projet a eté approuve par la CE 01/03/2019

4. Projet FETRIC (FP7) | Future European Tunisian Research Innovation Cooperation
(Conventionde subventionn’609488): Le Form C du Ministere (Partenaire n"1, Coordinateur)
dans ce projet a ete approuve par la CE 19/02/2019

5. Projet 4PRIMA (H2020) | Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean
Area (Convention de subvention n"724060) : Le Form C (FR) du Ministere (Partenaire n’19)
dans ce projet a ete approuve par la CE, 14/05/2019

6. Projet 5TOI_4EWAS (H2020) | Quintuple Helix Approach to Targeted Open Innovation
in Energy, Water, Agriculture in the South Mediterranean Neighborhood (Convention de
subvention n'692523) : Le Form C (FR) du Ministere (Partenaire n'14) a ete approuve par
la CE, 24/06/2019

La gestion efficace de ces projets européens a permis de récupérer 22%
du montant global des financements sous forme de reliquats réinvestis dans

lU'équipement d'une salle polyvalente au siege du MESRS

Résolution des problémes rencontrés par les porteurs de projets par la rédaction de
documents de référence

L'UGPO - Horizon 2020 a d'autre part contribue, en continu, a apporter une solution a toutes
les difficultés rencontrées par les porteurs de projets tunisiens dans la gestion administrative
et financiére de leurs projets de recherche. Elle a par ailleurs mené une action en profondeur
pour permettre de surmonter les difficultés rencontrées par les bénéficiaires tunisiens de
subventions internationales.




Ces difficultés sont de plusieurs ordres et sont énumeérés ci-apres:

- Difficultés dans la gestion administrative et financiére pouvant entrainer pour la Tunisie
un risque de rétrocession des fonds alloués

- Ouverture de comptes bancaires en devises

- Avances de tresorerie sur le budget du projet

- Absence de comptabilitée analytique et problemes de tracabilite des depenses et des
recettes dans la gestion des projets

- Achat et dedouanement du materiel

- Paiement des frais de s€jour (per-diem)

La question de l'ouverture des comptes bancaires a été en partie resolue parla Circulaire
n°2 du Ministere des Finances du 02 Juin 2017 concernant l'ouverture et la cloture des
comptes ainsi que l'exécution des opérations financiéres en devises

En ce qui concerne les autres points, un certain nombre de solutions ont éte proposeées:
- Poursuivre le travail amorce et les échanges entre acteurs & representants

des administrations concernees

- Identifier des points de contacts dans chacune des administrations concernées

- Traiter en priorité les points de blocage : les avances de trésorerie, le montant des per
diem

- Creéer un tableau synoptique mettant en perspective les reglementations nationales
et celles des bailleurs de fonds

- Alignement des forfaits usuels de « per diem » tunisiens sur les baremes européens
pour faciliter le défraiement des missions et des périodes de mobilité prévue dans le
cadre des projets

- Autoriser les avances de trésorerie

- Faire le recensement et mettre en ligne les guides et documents qui ont deja eté
créeés sur les questions de gestion administrative et financiere des projets de recherche
- Prévoir d'appliquer la regle et les barémes du bailleur de fonds

- Avoirunacceésfacilité aux conventions cadres signées entre 'Europe et le gouvernement
tunisien

- Faciliter par tous moyens (y compris avec laide de 'UE, par ex. projets « Twinning »,

« capacity building ») ladoption d'une comptabilite genérale.

Guide de gestion financiére des projets de recherche et innovation financé dans

le cadre des programmes de coopération internationale

Dans un souci d'unifier les procédures de gestion des financements des projets de R&l dans
le cadre de la coopération internationale et d'accompagner les universités et les structures
de recherche dans une bonne utilisation de ces ressources, de permettre l'exécution des
projets dans les meilleures conditions 'UGPO - Horizon 2020, en collaboration avec [Unité
de Gestion de Budget par Objectif a rédige un guide de gestion financiere des projets
financeés dans le cadre des programmes de coopération internationale.
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Ce guide clarifie les points suivants quant a la réalisation des projets de R&l :
- Ouverture des comptes en devise
- Gestion des credits
- Contrats de prestation de service des intervenants

- Acquisition des equipements et produits et fournitures des services

3 Dispositif en Méta- réeseau agile de Gouvernance

La création de lUGPO - Horizon 2020 devait répondre a un certain nombre de questions :

- Comment répondre a l'objectif que s'est fixe par le SNRI de parvenir a transformer
de maniéere fondamentale le modele de développement économique national vers un
modeéle reposant davantage sur l'innovation et les produits de la recherche scientifique ?

- Comment parvenir a suppléer a l'absence de systeme d'accompagnement dedié aux
porteurs de projets ?

-Comment corriger le deficit de capacités et de compeétences a lever des fonds a
l'international?

‘De quelle maniere augmenter la visibilite de l'écosysteme R&l tunisien a l'international?
Répondre de maniere efficace et ordonnée a ces défis, c'est le sens du dispositif de
gouvernance en méta-reseau etabli par lUGPO - Horizon 2020.

Dispositif de Gouvernance de 'UGPO

gty 1 — Vgt 1 a8 s

Reseau

L'varo et le coondinatewr ° Conseller Scentifique (CS5)
national
Point de Contact National @ - =
Reseau Thematque Nabonal
Thé PCN
matare (' (RTN) Cabinet de Conseil Ingénien
Point Focal insstuonnel (PF1) Q Ambassadeur Scientifigue anlea

Figure 4 | e meta-réseau elaboré et concu par lUGPO-Horizon 2020 ©

Ce dispositif de gouvernance en méta-réseau, coordonné par 'UGPO-Horizon 2020,
se fonde sur deux principes : fluidité et agilité .



https://mohetn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/amira_zakhama_mesrs_tn/Ekr_sQSiAwJEpQ7qm8wUMzIBXosxSOlQwsZpMOZi9crVUA?e=LikPUg

Ils'agit d'une structure souple, strictement centralisée ou formalisée, de conception plus
organique, en cohérence avec les realités politiques, socio-économiques et humaines
des partenariats euro-tunisiens en constante évolution.

Progressivement mis en place au cours de l'année 2017, lapproche de ce méta- réseau
se décline en deux principes :

- Améliorer l'efficacité des prises de décisions et les rendre applicables, notamment
en s'entourant d'un écosysteme éclectique compose d'entités privees et publiques,
institutionnelles et académiques, tunisiennes et européennes,

- Augmenter lautonomie des différents acteurs en déléguant des responsabilités et en
les conduisant vers un systéme d'auto-apprentissage.

& Acteurs clés de voiite du Réseau de gouvernance

Le Programme Horizon 2020 - Tunisie, a eté
implemente lors du mandat du Pr. Slim Khalbous,
Ministre de [Enseignement Supeérieur et de la
Recherche Scientifique. Un soutien au plus haut
niveau institutionnel, temoignage de confiance,
lors de la nomination officielle des Conseillers
Scientifiques, nos representants a la Commission
Européeenne pour le Programme Horizon 2020.

Cet appui aura permis de consolider la position de
la Tunisie dans ['Espace Européen de la Recherche,
en tant que partenaire privilegie- Avril 2018

L'UGPO - Horizon 2020, coordinatrice nationale, figure au centre du schéma présenté sur
lafigure 4, mais reste indissociable des acteurs principaux de son réseau de gouvernance,
les Points de Contact Nationaux et les Conseillers Scientifiques, représentant la
configuration strategique du Comité du Programme H2020.

Les Points de Contact Nationaux [PCNI répartis par thématiques, informent,
sensibilisent, et conseillent la communaute de R&l selon les axes thématiques du
programme. Volontaires, ils se sont neanmoins engages a consacrer au minimum 40%
de leur temps a leur mission.

Leur rOle consiste aussi a dispenser des séances de formation sur le programme Horizon
2020 au profitdes correspondants locaux de 'UGPO - Horizon 2020. Ces correspondants
relevent de plusieurs categories :
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Les Points Focaux Institutionnels [PFIl. Ils constituent les relais du programme au niveau
institutionnel. Ces PFl sont proposeés par leurs institutions, universites, centres de recherche,
technopoles, et sont les représentants au sein du réseau des acteurs de l'ecosysteme
au niveau institutionnel. A ce titre, ils ont notamment pour fonction de représenter le
programme aupres de leur organisme de tutelle.

Les Points Focaux Thématiques [PFT]. Ces points focaux sont répartis par thématique
H2020 et ils les représentent au sein de leur institution. Ils sont en genéeral déployes au
niveau des laboratoires de recherche.

Les Cellules management du projet [PMO] sont des cellules d'ingénierie de projets
qui devront, a terme, étre en mesure de fournir un appui technique aux communautés
scientifiques de chaque institution. Leur mission consiste a fournir un appui technique
local aux chercheurs désireux de soumettre un projet ainsi qu'un soutien administratif et
financier aux chercheurs dont le projet a été retenu. Elles seront donc investies a la fois
dans la phase de montage et dans la phase de gestion de projets.

Les Conseillers Scientifiques [CS] sontlesreprésentants de laTunisie aupres desdifféerentes
Configurations Scientifiques du Comité de Programme Horizon 2020. La mission principale
qui leur est dévolue: identifier et défendre les priorités tunisiennes dans leur domaine
aupreés des institutions européennes. Pour ce faire, ils ont pour responsabilité de créer un
Réseau Thématique National [RTN] représentatif au niveau national de leur spécialité. C'est
sur ce RTN qu'ils s'appuieront pour définir les priorités nationales, identifier les orientations
stratégiques afin de les faire valoir au plus haut niveau européen.

Les Ambassadeurs Scientifiques [AS] sont des membres de la diaspora tunisienne,
genéralement installes en Europe et disposant d'un important reseau et d'une reelle
legitimité dans leur domaine. Ils ont a la fois un réle de conseil et de facilitateur a lintégration
de chercheurs tunisiens dans les réseaux europeens. LUGPO - Horizon 2020 travaille
activement sur une méthodologie d'identification et de mobilisation de ces ambassadeurs
au sein de la «diaspora tunisienne du savoirs.

M. Khalil Amiri, Secretaire d'Etat a la Recherche
Scientifique, lors de linstallation officielle des PCN- Avril
2017 Il a apporte un appui pour la concréetisation des
objectifs de mise en ceuvre du Reseau de Gouvernance
dedie au Programme Horizon 2020.




L'inclusion des startups Horizon 2020 dans
Points de Contacts Nationaux la structure organisationnelle est justifiee
par la necessite dopérationnaliser le
projet, de soutenir les activités de transfert

== (o]
o { =]

Conseillers Scientifiques technologique et d'assurer une articulation
public-prive.

230 Points Focaux Institutionnels | 3 mise en place duréseaude gouvernance

est un processus relativement long, qui

. . demande des efforts permanents de

2238 Points Focaux Thématiques coordination, d'animation et de pilotage.

Le réseau de gouvernance installée compte

261 Celliiles Management Projets déja un grand nombre d'acteurs actifs dans

lassociation au Programme Horizon 2020
dans toutes ses dimensions.

Figure 5 Les acteurs cles du reseau

de gouvernance

5 Synergies avec le pole recherche du MESRS

L'activité de 'UGPO - Horizon 2020 au sein du MESRS ne pourrait se développer
harmonieusement sans l'existence d'une collaboration privilegiee avec les trois autres
directions générales que sont la Direction Génerale de la Recherche Scientifique [DGRS],
la Delégation Géneérale a la Valorisation de la Recherche [DGVR], et lAgence Nationale de
Promotion de la Recherche [ANPRI ainsi qu'avec le Comité National de L'Evaluation des
Activités de la Recherche Scientifique [CNEARSI.

A
amaa ¥

Ces cing entités poursuivent en effet ['objectif commun, qu'est la montée en puissance
de la communauté de R&l tunisienne.

Au niveau stratégique, les concordances entre les priorités nationales et les priorités
définies par 'UE sont fortes, ces priorités étant méme parfois quasiment identiques. Cette
opportunité doit étre exploitée de facon optimale, une participation accrue des équipes
tunisiennes aux programmes europeens ne pouvant étre que bénéfique au niveau
national.
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Le premier objectif partagé par 'UGPO - Horizon 2020
et les autres directions genérales est donc d'assurer la
complementarité entre la programmation europeenne et
la programmation nationale.

Du fait de ces convergences, il est souvent intéressant
pour les chercheurs désireux d'obtenir un financement
européeen de soumettre également des projets nationaux

f/ lancés par la DGRS ou la DGVR [Jeunes chercheurs,
> " PRF, Collabora, post-PFE, collaboration bilaterale,

ﬁ_, - multilaterale...l.
/) | \ D'une maniere générale, se familiariser avec la procédure
/ | \ de soumission de projets nationaux sera formateur dans

le cadre de la soumission de projets internationaux, et
inversement.

Par ailleurs, une action conjointe de sensibilisation de la communauté de R&l a étée initiee
dans le but de mettre en commun tous les outils d'information afin de déterminer selon
les thématiques considérées, d'une part, les centres de l'excellence tunisienne, et d'autre
part, les équipes qu'il serait souhaitable d'accompagner dans leur ascension.

Enfin, la Commission européenne met au service des pays du voisinage de 'UE un certain
nombre d'outils de diagnostic. Dans ce cadre les objectifs de la mission d'Expertise
TAIEX2018 concernant les attributions liees aux activités du pdle recherche et innovation
du MESRS etaient :

- Assister les directions du Ministere de Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique impliquées dans les activités de Recherche et Innovation pour réaliser une
revue des missions, de leurs attributions et taches en vue de clarifier et d'optimiser leur
coordination dans le cadre de la gouvernance du pole Recherche et Innovation.
-ldentifier des pistes d'amélioration, faire des recommandations et en discuter la
pertinence avec les acteurs locaux.

Le rapport final contient un constat des entretiens réalisés, et présente trois
préconisations complémentaires d'évolutions des pratiques de ladministration centrale
afin de promouvoir la fluidité des relations en son sein et avec les difféerents opérateurs
concernes .

- Elaborations des priorités, allocations des fonds et évaluation des résultats

- Coordination entre les différentes institutions responsables de la politique publique de
Recherche et d'Innovation

- Autonomie des opérateurs
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AXE 2
ANIMATION DU RESEAU DE
GOUVERNANCE

_1 Dissémination du Programme Horizon 2020

La Tunisie integrant pour la premiere fois un programme-cadre europeen avec le statut de
pays associé, linformation de son public cible apparait comme une obligation premiere. De
ce fait, faire connaitre le programme R&l H2020, rechercher de nouveaux adhérents, créer
et entretenir des liens, accroitre ses ressources, former aux opportunites et mécanismes
europeens constituent de multiples raisons qui poussent lUGPO - Horizon 2020 a mettre
en place un mode de dissémination de l'information aupres des institutions et organisations
concernees.

Pour cette initiative lUGPO - Horizon 2020
a du trouver les moyens les plus efficaces
pour transmettre linformation et réepondre
aux interrogations et éventuellement aux
craintes que suscite ce programme.

Dans cette demarche, 'UGPO - Horizon
2020 organise periodiguement, selon la
disponibilite et convenance des structures
concernées, des journees d'information,
plus communément appelées « Infodays ».
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Ces journees permettent aux participants, non seulement, de comprendre et d'assimiler
les principes du programme H2020, d'échangeravec des experts et des acteurs territoriaux
sur lingénierie et les modalites de participation, mais aussi d'accroitre leur reseau, en vue
de constituer des consortiums pour de futurs projets.

Elles sont organisées au profit des
parties prenantes [institutions, centres
de recherches, universités, entreprises
du secteur prive, organisations non-
gouvernementales, etc...

L' UGPO - Horizon 2020 s'efforce d'atteindre
le public le plus large et de couvrir
l'ensemble du territoire tunisien.

Plus de 60 « Infodays » ont été organisés
et repartis sur les quatre grandes zones
géographiques en Tunisie, notamment :

+ Grand Tunis.

+ Centre [Nabeul, Zaghouan, IL I
-I|r ' l i
d:;v?' ﬁ;_;?"

Evenement UGPO | 2017-2019 )

Kairouan, Kasserine, Sidi Bouzid, Sousse, 5
Monastir et Mahdial. !

- Sud [Sfax, Gabes, Gafsa o \
et Méedeninel. oF
- Nord [Bizerte, Le Kef, Jendouba, Bé€ja et
Silianal.

Certains de ces « Infodays >> ont été effectués dans le cadre du contrat de service « Peer-
to-peer learning and stakeholder networks in support of Tunisia's Association to Horizon
2020 >, mis en place dans le cadre de la politique de voisinage de l'UE, signé le 21 Décembre
2017

Il a consiste a un exercice d'apprentissage entre pairs, PCNs européens et tunisiens, et a
permis d'accroitre les connaissances, l'expertise et le savoir-faire du réseau.

Par ailleurs UUGPO bénéficie du soutien actif du service de coopération et d’action
culturelle de 'Ambassade de France en Tunisie, qui depuis mars 2018, par l'intermédiaire
de UAgence Francaise de Coopération Technique Internationale (Expertise France) a
positionné au MESRS un expert technique international “Programmes européens” en appui
a son activité de promotion et de professionnalisation de la participation des équipes de
recherche tunisiennes au Programme-Cadre de Recherche et d’'Innovation Horizon 2020.




2 Formations, Coachings & Ateliers

LaTunisie ayantintégre l'Espace Européen de Recherche (EER) en tant que pays associe tres
récemment, il est logique que son experience et son efficacité en matiere de conception
et de montage de projets européens soient limitées.

L'objectif principal de lUGPO - Horizon 2020 est de relever les défis auxquels fait face
la Tunisie pour benéficier au mieux des opportunités offertes par ce programme. Ainsi,
la mission de 'UGPO - Horizon 2020 ne se limite pas a la dissémination du programme
cadre européen H2020, mais s'étend a la création d'un réseau de professionnels et a la
structuration d'une communaute scientifique ayant gagnée en expertise.

Dans le but de former des
scientifiques désireux et aptes a
participer au programme Horizon
2020, lUGPO - Horizon 2020 a
organise 29 sessions de coaching
et de formation, a destination des
chercheurs.

ILs’agit non seulement de valoriser la contribution de la Tunisie au sein de 'EER mais
également d’opérerune montée en compétences de l’'ensemble de l'écosystéme de

R&l tunisien afin qu’il devienne une force motrice du développement économique
du pays

A ce titre, afin de constituer des programmes de formation adaptés, il s'agissait de
s'interroger sur les points suivants :

- Quels axes stratégiques de formation choisir afin de fournir lappui nécessaire a la
communaute R&I pour qu'elle soit en mesure de conceptualiser, monter et gerer des
projets européens?

- Comment identifier les compétences manquantes aux scientifiques sur le montage de
projets ?

- Les sessions de coaching sont-elles un outil efficace quant a lamélioration du potentiel
de la Tunisie dans le pilotage de projets et de consortiums ?
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Dans le but d'atteindre le niveau de competences necessaire a une meilleure participation
a H2020, TUGPO - Horizon 2020 a choisi d'organiser des sessions de formation-action et
de coaching de facon a transmettre et développer l'expertise indispensable en montage
et gestion de projets et a créer un processus de croissance, de developpement et de
montée en compéetence des porteurs potentiels de projet.

Celles-ci offrent une formation théorique sur la conception, le montage et la gestion de
projets et sont ensuite renforcées par des ateliers ou les chercheurs peuvent mettre en
pratique ces nouvelles compétences a travers un travail de groupe dynamique.

Il s'agit de favoriser la prise de responsabilités par la communautée, la cohésion, l'atteinte
des objectifs et laccompagnement des equipes projets qui sont, ainsi, soutenues dans la
planification de leurs projets et la redaction de leur candidature aux appels H2020.

Une telle montée en compétence doit permettre a la Tunisie d’améliorer

sa participation au programme Horizon 2020, de favoriser les collaborations
avec les pays européens et d’'intégrer le futur programme cadre européen avec
davantage d’expérience, d’ambition et de réussite



3 Outils de sensibilisation

Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan de communication du programme H2020 en
Tunisie, 'UGPO-Horizon 2020 a privilégié les nouvelles technologies.

Elle s'est assuré une forte présence sur le web a travers la conception et mise en ligne
d'un Portail WEB institutionnel dedie au Programme H2020.

En paralléle Lacommunication digitale a été développée, atravers lagestion et 'animation
réguliere des Réseaux Sociaux ( Facebook/Twitter/LinkedIn/Youtube).

Farimmerar

Horizon 2020 Tunisia - Portail WEB - Horizon 2020 Tunisie

1,6 KL(IZl:II-:-sSaEIEe;ulrSf Ce portail, constitue un vecteur dimage et de promotion
- reNEwsPME ______ % du Programme et un qut|l d'information sur le reseau de
iy ‘“:EE;Sta rtU 0; ~ gouvernance, les différentes opportunités offertes par
Dlssemmatlo < & le programme H2020, ainsi que sur les actions mises en
F;. I |54thl|lsateu r5 ; place pour la communaute des chercheurs en matiere de

- °:Porta|| WEB o formation et de coachings.

) Hogg?gai {}NI' En%s:a

1,6 K utilisateurs

70,80 Taux de rebond
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* Newsletter

Depuis Avril 2020, 'UGPO - Horizon 2020 avec le soutien du projet d'appui EMORI publie
une newsletter tous les deux mois pour informer sur les activités du programme Horizon
2020, ses résultats et ses « Succes Stories ». Ce support d'information est diffuse a
travers la base de données CIVICRM - un outil collaboratif mis en place en 2019 et mis
a jour regulierement (5521 contacts en 1 aout 2020).
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http://horizon2020tunisia.org/
https://www.facebook.com/horizon2020tunisia/
https://twitter.com/h2020_tunisia
https://www.linkedin.com/company/horizon2020-tunisia
https://www.youtube.com/channel/UCYkZao55fN1sC8WrBPnuZ1A
http://www.horizon2020.tn/
http://www.horizon2020.tn/

10 544 abonnés
10 169 intéractions sur les publications

En raison de sa forte pénétration en Tunisie, Facebook a été choisi pour animer le réseau
et diffuser les initiatives du programme H2020 auprés des communautés, notamment
scientifiques, académiques et professionnelles, ainsi que de tout acteur susceptible
de participer ou de s'impliquer dans des activites de conseil, de dissémination et de
communication sur le programme H2020.

En trois ans, la page Facebook « Horizon 2020 Tunisia » a fait un saut remarquable
d'audience, avec une augmentation continue du nombre d'abonnées. La communautée
de la Page est tres active et réagit a lensemble des publications postées et participe a
tous les événements en lignes organisés. ( webinaires, ateliers, etc.)

Facebook autorise aussi le lancement périodique de campagnes thematiques, ciblant en
premier lieu la communauté des chercheurs tunisiens.

942 abonnés
1 150 impressions de Posts

Le réseau LinkedIn est un réseau social possédant un aspect plus professionnel et
entrepreneurial. Il constitue la base de données de profils professionnels la plus vaste
au monde. Des nombreux groupes de discussion relient les professionnels de tous les
secteurs sur une vaste liste de thématiques.

Les informations phares de 'UGPO-Horizon 2020 sont partagées dans les groupes
thématiques pertinents et attirent un public plus international.



https://www.linkedin.com/company/horizon2020-tunisia
https://www.facebook.com/horizon2020tunisia/
https://www.facebook.com/horizon2020tunisia

350 abonnés

6526 : impressions du Tweet

Twitter

Le choix de Twitter est pertinent pour délivrer des messages clés de facon réguliere a
un public ciblé, plus technique et plus international.

Ce réseau a une utilité certaine pour le programme, notamment pour la promotion
des évéenements. C'est aussi une source d'information aussi riche que diversifiee sur le
déroulement du programme H2020 dans les autres pays bénéficiaires.

Chaine YouTube

Une chaine YouTube «_Horizon 2020 Tunisia », a été créée pour diffuser les vidéos de
couverture de lensemble des evenements organises. La video constitue desormais
pour UGPO-Horizon 2020, un support de communication privilegieé en matiere de
communication digitale.

alf‘lellué'é"ié'
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- CORDIS

CORDIS est le service dinformation et
"HORIZON vulgarisation de la DG Recherche et
DASHBOARD Innovation de la Commission européenne. Il

s'agitd'un portaila forte audience et d'impact
qui constitue pour 'UGPO-Horizon 2020 un
outil de communication internationale. Elle y
publie et diffuse régulierement des articles
de couverture de ses eévénements phares.
CORDIS offre aussi le systeme « Wire » qui
permet aux acteurs tunisiens de publier leurs
résultats sur la base de modeles concus pour
standardiser la publication des informations

o
m WY
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https://www.youtube.com/channel/UCYkZao55fN1sC8WrBPnuZ1A?view_as=subscriber
https://cordis.europa.eu/search/fr?q=%27tunisia%27&p=2&num=10&srt=Relevance:decreasing
https://twitter.com/h2020_tunisia

4 Evénements de Coopération Internationale

L'UGPO - Horizon 2020 a organisé une serie d'evenements phares de portée nationale
pour promouvoir le Programme H 2020 aupres de la communauté des institutionnels et
des chercheurs et accroitre la participation tunisienne a ce programme.

Nuit des chercheurs
Le 28 septembre 2018 s'est deroulee a la Cite
de la Culture de Tunis, la premiere édition de
la « Nuit des chercheurs en Tunisie : sur la
base de ressources locales, avec l'appui de la
Délegation de l'Union européenne en Tunisie
portées par un groupe de bénévoles et
volontaires, acteurs publics et societe civile, cet
evenement a éteé organisé par le Ministere de
Enseignement Supeérieur et de la Recherche

Scientifique [UGPO - Horizon 2020I.

Il @ rassemblé autour de son concept plus de 40 organisations, laboratoires, centres de
recherche, associations, organisations non gouvernementales, institutions publiques et

privees.

Une centaine d'activités, conférences, ateliers, animations culturelles et de divertissement,
a eté organisée a lintention d'une audience de 4000 participants, honorant ainsi le label
«European Researchers' Night» qui lui avait ete décerne par la Commission europeenne.
Outre ces chiffres éloquents, cette manifestation a eu deux impacts majeurs. Sur le plan
national en remplissant son role de médiation entre la science et la société a travers une
grande visibilité au metier de chercheur aupres du grand public compose notamment de

jeunes.

Le deuxieme impact majeur est international, en sensibilisant la société tunisienne aux liens forts
existant entre l'écosysteme de recherche tunisien et 'Espace europeéen de la recherche (EER)
notamment en vulgarisant les travaux de recherche effectués dans 19 projets de recherche
europeens financés dans le cadre du programme Horizon 2020.
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“Tunisian Researchers™” and Citizens “Green Deal”

REPUBLIC OF TUNISIA Tunisian Researchers' and Citizens' Green Deal
MINISTRY OF HICHER EDUCATION

NIGHTT 5o

= m : Funded by
- the European Commission

(o)

° O
o
o

La deuxieme edition, de la « Nuit des chercheurs - la « Green Night »- est programmee
pour le 27 novembre 2020 a Tunis, et traitera du « Pacte Vert » Green Deal lance par la
nouvelle Presidente de laCommission Europeenne, UrsulaVon der Leyen. La Commission
Européenne cofinancera l'événement concu pour rapprocher la science et la recherche
du grand public et de mieux faire connaitre les activités de recherche et d'innovation

conduisant notamment a un environnement plus propre et a une meilleure qualite de
vie.

Ce projet a été accepté au terme d'un processus de selection exigeant et tres compétitif.
La réalisation du projet a ete assuree sous la coordination du Ministére de 'Enseignement
Supérieur et de laRecherche Scientifique - Unité de Gestion du Programme Européen R&l
Horizon 2020, avec des partenaires associes a savoir Agence Nationale de la Promotion
de la Recherche Scientifique (ANPR), Association la Recherche en Action (REACT),
Association de Recherche Scientifique et Innovation en Informatique, Association ARSI,
Cité des Sciences a Tunis (CST), Palais Des Sciences De Monastir (PSM) et Village d des
Sciences de Tataouine (VST).

Tous ces partenaires ont fait preuve dengagement, de dévouement et de
professionnalisme.
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Journée Nationale : « Urgence plastique : agir en Méditerranée>>

Une journée nationale dediee a la pollution plastique a ete organisee dans le cadre de
linitiative BlueMed de l'Union Européenne le 21 juin 2019, avec comme ultime objectif :
mettre en place un hub-nationalen charge de la problematique de la pollution plastique.

L'ouverture de cette manifestation a été co-présidée par la Secrétaire d'Etat aux Affaires
Locales et a 'lEnvironnement et le Secretaire d'Etat a la Recherche Scientifique.

Dans leurs allocutions respectives, ils
ont exprime lintérét que l'Etat accorde
a cette problematique,citant nombre
d'initiatives et textes reglementaires
dont la finalité est la réduction de la
pollution plastique.

Ils ont également insisté sur le fait que
léconomie circulaire et la protection
de l'environnement sont des priorités
surtout que le plastique menace le
droit des populations futures et des
ecosystemes avec lesquels nous
cohabitons.

Les differents acteurs de la recherche, de linnovation et de l'économie bleue en
Mediterranee, ont ete mobilisés. Il s'agissait de favoriser le dialogue entre toutes les
parties prenantes, issues du secteur public ou du secteur prive, afin de faire émerger
des priorités partagees.

Cet évenement qui a été organise dans le cadre de llnitiative BlueMed avait comme
principaux Objectifs

- La mise en place d'un hub national dédie a cette épineuse question et dont le role
principal est axé sur une meilleure coordination des projets et autres initiatives qui
gravitent autour du sujet

- la mutualisation des moyens tant au niveau national que régional

- l'élaboration des priorites en la matiere en prenant en consideration les acquis, les
projets en cours et surtout en integrant tous les acteurs potentiels (Recherche, Industrie,
Administration, ONG, etc.).




Journées tuniso-européennes de la science et de lUinnovation
[TESI]

Les journees TESI ont eté organisees conjointement par le Ministere de 'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique IMESRS], la Direction Générale Recherche et
Innovation de la Commission europeenne [DG RTD] et la Déelegation de l'Union europeenne
[DUE] en Tunisie et se sont déroulées les 9 et 10 septembre 2019 a la Cité des Sciences
de Tunis afin d'effectuer un bilan de la coopération tuniso-europeenne en matiere de
recherche et d'innovation et d'en explorer les futurs developpements.

Elle ont rassemblé autour de leur concept plus de 40 organisations, laboratoires, centres
de recherche, associations, organisations non gouvernementales, institutions publiques
et privées. TESI a reuni 500 personnes du Systeme national de recherche et d'innovation:
chercheurs, petites et moyennes entreprises, start-ups, clubs de jeunes, associations
scientifiques, organisations non-gouvernementales en lien avec les activités scientifiques,

SAL}

B

partenaires institutionnels et missions diplomatiques ainsi que des responsables au plus
haut niveau de la R&l de la Tunisie. TESI a proposé de partager avec l'ensemble de la
communauteé R&l tunisienne les performances et les actions d'appui au développement
réalisées dans le cadre de la coopération tuniso-européenne.



https://drive.google.com/file/d/1sI6kHjCo-tw-ArTo13Jt4RaMoUbZHm2_/view
https://drive.google.com/file/d/1v0S9_Aw0kbZhs2ceIZXWrbFH9Ck_8MuI/view

European Cooperation in Science and Technology - [COST]

Le Programme de Coopération en Science et Technologies [COST] est un programme
europeéen qui permet aux chercheurs de créer des réseaux de recherche
interdisciplinaires en Europe et au-dela.

COST, par lintermédiaire de ses actions, permet de financer l'organisation de colloques,
reunions, ecoles, courtes visites et activites de réseautage dans un vaste éventail de
domaines scientifiques. Ces actions favorisent linternationalisation de la carriere des
chercheurs, notamment ceux qui se trouvent au début de carriere. COST s'intégre
dans la thématique transversale « Widening participation and Spreading Excellence
» du programme Horizon 2020 et 80% des actions COST doivent avoir une dimension
significative d« élargissement », ce qui constitue une opportunite pour les chercheurs

tunisiens.
33 34
| I | I

2015 2016 2017 2018 2019

Figure 7 : Participation tunisienne dans les actions COST




1st Associated Country in Africa and Arab World

En effet, la Tunisie fait partie des
16 « near neighbour countries » du
programme, et, a 'heure actuelle, 34
chercheurs tunisiens sont impliqués
dans des actions COST.

Communication Dissemination

Le 20 février 2020, lUGPO - Horizon
2020 a organise la premiére journee
d'information sur le programme
COST en Tunisie. Il s'agissait du plus
grand eévenement d'information du
COST hors de Bruxelles.

Plus de 320 représentants de la

Tﬂlnfodas , ..
Performance agﬁ,nsf e communaute R&l tunisienne ont
]Jgjj“:“g — participé a cet événement.

50 Traindés
kb

Une série de webinaires thématiques ont été organisés a lintention de la
communauté de la recherche en Tunisie dont un webinaire SHS, un webinaire-
changement climatique-Green Deal, trois webinaires sur la diplomatie scientifique.

Par ailleurs, un webinaire interne destiné au réseau PCN-CS a été initié autour
de la thématique des outils de travail a distance, en plus d'un webinaire sur la
bibliométrie et un autre consacré a UERC

Webinaire Sciences Humaines et Sociales : Opportunités a

Uinternational Le 29 mai 2020, lUGPO - Horizon 2020
en partenariat avec lInstitut Francais
de Tunisie a organisé un webinaire
: intitulé « Sciences Humaines et Sociales
SRt :Opportunités a l'Internationals.

: B SCIENCES HUMAINES FT SOCIAL Adestinationdesacteursdel'écosysteme
o endredi 25 Mal 2020 Sl Wl de la R&l en sciences humaines et
ey sociales, cet événement en ligne,
i auquel 245 personnes ont participe, a

Dt constitué un espace d'‘échange et de

e Bl retour d'expeéeriences illustrant plusieurs

projets phares lancés dans le cadre du
Programme Horizon 2020 en Tunisie.

Les techniques de soumission des appels a projets ont ete egalement abordées, ainsi que
les opportunités qui seront offertes dans le prochain programme Horizon Europe
(2021-2027). Outre le public connecté via ZOOM, ce webinar a eu un fort impact sur les
Reseaux sociaux, 73 personnes en plus des 245 participants sur ZOOM etaient en ligne via
Facebook pour suivre l'évenement en direct et 2543 ont visualise la video du Live ZOOM.
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https://www.youtube.com/watch?v=ZjzqFdhoAXc&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=ZjzqFdhoAXc&t=12s

Webinaire Changement climatique H 2020 - Green Deal

Le 3 juillet 2020, UGPO-Horizon 2020 a
organise, en collaboration avec llInstitut
Francais de Tunisie, un WEBINAR dédié au
changement climatique, « CHANGEMENT

WEBINAR )
CHANGEMENT CLIMATIQUE

ST 2020 CLIMATIQUE- HORIZON 2020 TUNISIA-
O | | GREEN DEAL»

333 personnes se sont inscrites sur la
Plateforme CIVICRM H 2020 Tunisia dont
200 participants via ZOOM et 40 a travers le
LIVE Facebook. La vidéo du LIVE Facebook
a permis d'enregistrer 2,4 Kvues touchant
10 868 personnes et affichant un nombre
de 578 interactions.

Au cours de ce webinaire, M. Sven SHADE,
Chargé de mission pour la planification
stratégique, la programmation au sein de la
DG RTD, a souligné dans son intervention

que pour répondre a l'urgence et a lambition des objectifs du Green Deal européen, Horizon
2020 lancera a la mi-septembre un appel doté d'un budget de pres d'un milliard d'euros.
Les opportunités offertes dans le prochain Programme-Cadre de Recherche et Innovation
de ['Union européenne, Horizon Europe (2021-2027), ont été également abordées.

Webinaire Diplomatie Scientifique

Dans le cadre du projet de Jumelage financé par 'Union Européenne “Appuiinstitutionnel
pour lamélioration des performances du systeme de recherche et innovation tunisien’,
Volet 4 “Communication et diplomatie scientifique”,

l'Unite de Gestion Chargée du Programme Européen R&l Horizon 2020 a organise, en
collaboration avec la Fondation Espagnole pour la Science et la Technologie, les 1, 3 et
6 Juillet 2020 une série de Webinaires consacrés a la «Diplomatie Scientifique.

Ces événements de sensibilisation, destines
aux acteurs clés de la gouvernance de
lécosysteme de la R&I, organisés sous
forme de tables rondes virtuelles, ont abordé
les concepts, approches et méthodes
de la Diplomatie Scientifique au niveau
international, avec la participation d'experts
Rajeh KHEMIRI Eva CURTO internationaux.



https://www.youtube.com/watch?v=ilJxXSQ2riY&t=2s
https://www.facebook.com/horizon2020tunisia/videos/598669384187026/?v=598669384187026

|
5 Transition digitale durant le COVID-19

Lampleuretlavitesse de lexpansionduvirus COVID-19 ont pousse les autorites sanitaires,
en Tunisie, a adopter des mesures de prevention tres contraignantes tres rapidement,
pour une large periode de temps. Ces mesures, comme limposition de quarantaines
aux personnes ayant entrepris des voyages internationaux ou ayant eté dans des
conditions susceptibles de les avoir exposes a la pandéemie ont rapidement cree des
entraves opérationnelles pour tous les secteurs economiques, avec des restrictions aux
mouvements des personnes, aux voyages internationaux, a l'organisation de reunions
ou evenements, etc..

Tous les secteurs productifs se sont ainsi adaptés au plus tét dans la mesure de leurs
possibilités pour continuer leurs activitées quotidiennes. Des décisions ont été prises
pour promouvoir le télétravail dans les domaines ou cela est possible. Cela s'est vérifie
aussi dans l'environnement de la R&l et de notre marche de services, ou les dynamiques
de travail et les contraintes temporaires exigent une continuite des activites. Depuis, le
personnel de 'UGPO-Horizon 2020 du MESRS, les professionnels concernés assurent
la continuité de leurs fonctions en mode de télétravail et les processus de travail, les
consultations, échanges d'information institutionnelles ne se sont pas vu interrompus, et
dans certains cas ils se sont méme acceéleres.

Participants
500 TESI

Participants
320 COsT

@

-

Evénements de
Coopération
Internationale
Chiffres clés

Vues Vidéo LIVE

2 7 k Facebook webinar
r

changement
climatique

Vues Vidéo LIVE

2 5K Facebook
I} webinar SHS
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LUGPO - Horizon 2020 est également en charge de “

la professionnalisation de la gouvernance du réseau.

Elle est chargee de constituer les equipes chargees des || Lereseau RTN-Transport (transport intégré, vert
IF . syt - et intelligent) vise a apporter une synergie entre

programmes, d'identifierdes profils métiers et compétences, los différents acteurs travaillant sur los

de lancer les appels a candidature correspondants, de problématiques du transport, a favoriser les

échanges et les expériences entre les

formerl'ensemble des équipes, et d'instaurer un mécanisme professionnels de La mobilité (entreprises,

acteurs publics, recherche, monde

de « redevabilite » et d'evaluation. Elle est aussi en charge [ academique) et a élargir la diaspora tunisienne.

du suivi et du monitoring des porteurs de projet.
29

1 Renforcement des Capacités des Points de Contacts Nationaux

Une des missions de 'UGPO - Horizon 2020
est de mettre en ceuvre toutes les dispositions
et les fonctionnalités nécessaires pour le bon
deroulement de la mission des PCN. Il s'agit
de developper les competences des PCN
et leurs capacités. Dans ce cadre les défis
auxquels 'UGPO - Horizon 2020 a fait face
etaient les suivants :

- Assister les PCN dans l'execution de leurs
missions

- Renforcer et valoriser l'activité des PCN

- Adapter les missions des PCN au contexte tunisien

+ Assurer le suivi et le controle des taches et des activités des PCN
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Lidée était d'identifier les secteurs de
recherche et d'innovation qui

Depuis sa prise de fonction, dans le but de répondre a
ces défis, lTUGPO - Horizon 2020 a organisé 70 séances

de travail et des ateliers de renforcement de capacites répondent a La fois aux priorités

destinés aux PCN et 9 formations destinées aux potentiel National (humain. ressources . et
N . . . N . aux priorites de nos partenaires Europeens

PO|ntS FocaUX Themathues, V|Sant a develOpper leurS établis dans le programme Horizon Europe.

L'objectif était de définir des secteurs ayant un

Competences de Communlcatlon et de negOC|at|On a grand pouvoir d'innovation capable d'absorber
destination de la communauté scientifique. et de transférer de la technologie. Ceci

permettrait de définir Les membres potentiels
du RTN pour faciliter la création du réseau sur

Ces séances de travail visaient a préparer les PCN a labase de lébauche d'une vision réaliste.
la formation des chercheurs quant au montage des . :

: , o : L Reéseau PCN/CS NMBP
projets européens, l'orientation des scientifiques vers les
théematiques adequates du programme, le conseil sur les
procédures administratives,

la mise a disposition de documents (formulaires, consignes, guides, etc), l'assistance
a la rédaction d'une proposition, lappui a la recherche de partenaires nationaux et
internationaux et laccompagnement des porteurs de projets dans la conception de leurs
projets.

Infodays

Ateliers
de Coaching

Réunions de
Capacity-building

Les rencontres avec les PCN lors des ateliers représentent une occasion pour
formuler leurs remarques et leurs propositions d’amélioration, du fait de
leur activite de terrain, de leur contact direct avec les scientifiques et de leur
participation aux événements organisés au niveau européen et consacrés au
programme H2020.




2 Capitalisation de UExpertise des Conseillers Scientifiques

La fonction de représentant au sein
des comités de programme d' Horizon
2020 saccompagne d'un  certain
nombre d'obligations, tant vis-a-vis de
la Commission européenne, que des
autorités tunisiennes.

Les missions principales des Conseillers
Scientifiques sont les suivantes :

- Consultation des acteurs nationaux, en
particulier via la préparation et l'animation
du RTN, représentatif de lensemble de la
communaute.

- |dentification des problémes rencontrés par les acteurs au sein du programme et
transmission au MESRS.

- Définition de la position de la Tunisie sur la partie d'Horizon 2020 sur laquelle le CS
est compétent en accord avec la politique définie par le MESRS et éventuellement le
ministere concerne,

- Diffusion maitrisée de linformation transmise en comité de programme par la CE aux
acteurs nationaux concernes, notamment via le RTN.

- Alissue des appels a propositions,collecte, analyse et diffusion des données concernant
la participation tunisienne vers le RTN et le ou les NCP pertinents.

- Les appels H2020 favorisant une approche transversale, il est essentiel que la position
tunisienne soit cohérente dans les différents comités de programme.

Des leur nomination, essentiellement courant 2019, les CS ont participe a une dizaine de
séances de travail organisees par 'UGPO-Horizon 2020.

Il s'agissait de leur decrire leurs missions respectives et leur donner lensemble des
eléments nécessaires a leur accomplissement.

Plusieurs ateliers complementaires
ont été organises dans le cadre du
programme EMORI H2020.

Ces ateliers visaient a renforcer la
synergie entre CS et PCN qui ont éete
incités a travailler ensemble dans des
« clusters » thématiques préfigurant
'organisation qui sera adoptee dans le
programme Horizon Europe.




|
3 Accompagnement aux nouveaux métiers de la R&I

Les différents Programmes d'Appui financés par 'Union Européenne comme “EU4Youth”
EMORI visent principalement le renforcement de linclusion des jeunes Tunisiens
par lamelioration de lemployabilite, la création d'emploi décents, et le soutien a
l'entrepreneuriat Le résultat attendu est la mise en place de mesures pour lamélioration
de l'employabilité des jeunes.

e . A ] ® Dans ce cadre, 'UGPO-Horizon 2020
Qg};%r TinonEucpeern et UANPR, en collaboration avec la
R—— Opportunites: Délegation de "Union européenne (DUE)
w, Lonrasiom o aimaia ]  Oont lancé deux appels a candidature
D MOBIDOC Post-Doc H2020 et MOBIDOC

S'ouvrir aux nouveaux métiers d’accompagnement de la . . .
recherche et notamment se former au métier d'ingénieur Post- DOC Hzozo—unlv pour Sel_ectlor\ner
de projets européens,

; des docteurs ayant pour mission

Accompagner les technopoles dans la mise en place d'un

'2 réseau fédérant les acteurs de la recherche et les d’accompagner les technopo[es et

partenaires socio-économique régionaux,

; les universitées dans la mise en réseau
Mrticiper a la création de cellules de montage de projets a)

sein des technopoles, des acteurs cles de la recherche et de
l'innovation.

Renforcer la compétitivité des PME a I'échelle internationale. l

>

'objectif ultime est de favoriser linternationalisation des activites R&l des universités
tunisiennes, des technopoles et de contribuer a lemploi des jeunes docteurs.

Il s'agit de professionnaliser de jeunes docteurs a '« ingénierie de projets européenss,
de les intégrer a un service d'accompagnement au sein d'une structure d'appuli, soit
des technopoles, soit des universités pour assurer la proximité et la continuité de ce
service d'assistance aupres du milieu industriel, et plus particulierement des entreprises
a grand potentiel d'innovation.

Une quarantaine de jeunes docteurs ont bénéficié des ces bourses post-doctorales
financées a 80% sur des fonds européens et 20% de fonds propres. Les résultats
escompteés, outre la formation a des nouveaux métiers d'appui a la recherche dont «
lingénierie de projet », sont un renforcement de linteraction entre la recherche et le
monde socio-economique et une amelioration du positionnement des technopoles et
des universites a l'echelle internationale et nationale.
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Pillar 1: excellent Science

Notre Réseau de Conseillers Scientifiques

et de Points de Contacts Nationaux
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Zeribi
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National
Coordinator
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Créateur de valeur publique
pour un développement socio-économique
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&4  Contribution du Programme d’appui a U'éducation, la mobilité, la recherche et
Uinnovation (EMORI)

Afin d'augmenter significativement la participation de la Tunisie au Programme Horizon
2020, le Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique s'appuie sur
plusieurs instruments de coopération, dont le Programme d'appui a l'éducation, la mobilité,
la recherche et l'innovation (EMORI), lanceé en 2016 et bénéficiant d'un financement initial de
60 millions d'euros, élargi a 70 millions d'euros fin 2017.

M. Rajeh KHEMIRI, Expert charge de Programmes
- Delegation de ['Union européeenne en Tunisie,
a largement contribue dans lidentification des
axes du Projet EMORI, tout en accompagnant
son deroulement. Il a egalement apporte son
inconditionnel soutien au renforcement des
Capacites du Reseau de Gouvernance et a la
dissemination du Programme Horizon 2020 en
Tunisie.

Ce programme vise a soutenir la stratégie tunisienne en vue de 'ameélioration
de la qualité du systeme éducatif, 'encouragement a l'ouverture de la
recherche académique vers l'environnement économique et l'amélioration
de U'employabilité des jeunes chercheurs.

EMORI permet aux acteurs de la recherche de tirer un meilleur profit du programme
Horizon 2020 et contribuera a lamélioration de lemployabilite des etudiants. EMORI
cherche a soutenir linnovation dans le secteur priveé a travers le renforcement des liens
avec les universités et les centres de recherche, et propose la creation d'une agence
nationale d'évaluation de la qualite.




En 2019, le volet R&I du projet EMORI a commenceé a travailler effectivement dans le but
d'assurer une integration durable des institutions tunisiennes au programme Horizon 2020

et de ses successeurs.

©

Reussir Assoc-H2020
Communication
Inormation
Formation

3 millions Cemaitny
d'euros

+ 2000 h/J

d'expertise

5% v

Intégrer
Reconnaissance politique Professionnaliser
Projet RInationaux Capacity-building UGP
priorités nationales Guidelines
Dévellopement et RI TB Performances

- ==

Pérenniser
Modules académiques
Start-up H2020
Niveaux Métier

L'objectif général du projet, qui aura une durée de 3 ans (2019-2021), est le soutien a la
stratégie tunisienne de recherche et d'innovation a travers le renforcement de l'ouverture
de la recherche scientifique sur l'environnement socio-économique et 'amélioration de

l'employabilite.

Le projet est géré au sein MESRS par 'UGPO - Horizon 2020 et vise a impliquer l'ensemble
des acteurs tunisiens, de les mettre en réseau, de renforcer la qualité de la production
scientifique, et de développer le potentiel entrepreneurial a incuber au sein des PME
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Une équipe d'experts internationaux et nationaux appuie les acteurs et béneficiaires du
programme Horizon 2020 selon 14 grappes d'activites: communication et information,
formation, coaching, renforcement de 'UGPO - Horizon 2020 et du réseau des PCN,
réseautage en acteurs tunisiens de la R&l, mobilisation du secteur économique et de la
sociéte civile, appui aux politiques de R&l, materiaux de références pour les porteurs de
projets, renforcement de l'offre acadéemique, structuration des PMO, internationalisation,
création et structuration d'outils de travail, et management du projet.

COACHING

7 Thémes
10 Ateliers
67 Projets accompagnes
32 Projets soumis

ICT

CRM installe
987 organisations
39 Centres de Recherche
390 Laboratoires
212 Unités de Recherche
5521 contacts
Création Dashboard

FORMATION

32 Sessions
519 participants
120 Videos




5 Contribution des activités tunisiennes dans H2020 au Policy Support
Facility (PSF)

et participation du
secteur privé a la R&D

Soutien spécifique a la
Tunisie

Priorités de recherche

et participation du
secteur privé a la R&D

Soutien spécifique a la
Tunisie
Priorités de recherche

Théme 1: Mise en place de conditions propices a l'élaboration d'une politique efficace en
matiere de recherche et innovation

Cadre et démarches conduites

4 enjeuxstratégiques au niveau du programme H2020

~ Etendre le champ d’application de la
stratégie nationale de R&I au-deld de la
politique de R&D

= Mise en place du réseau de gouvernance du
programime H2020 et recensement des entreprises
et associations clés capables d'innover (plan

> Améliorer I'échange d'informations et la 100+100)

coordination des stratégies et des » Existence d’un comitéinterministériel pourle

politiques a tous les niveaux pilotage H2020 (Industrie, Santé, Environnement et

> Introduire des exercices de collecte de Collectivités locales, TIC, Energie...) avec le syndicat

données pour appuyer une prise de patronal (UTICA*) et la société civile
décision fondée sur des données = Mise en place d'un CRM permettant de réaliser des
- . engquétes et collecter des données ainsi qu'un

probantes

: systéme de veille technologique
# Offrir une formation & l'élaboration de )
F Lancement d’un vaste programme de formation

stratégies au personnel du ministére ;
sur H2020 (20 modules / 1000 participants visés)
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https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/PSF%20Tunisia_Final%20report_FR.pdf
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/PSF%20Tunisia_Final%20report_FR.pdf
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/PSF%20Tunisia_Final%20report_FR.pdf

Théme 2: Renforcer les synergies et la coordination entre les parties prenantes de la
R&l, et les flux de financement autour de priorités choisis

Cadre et démarches conduites
au niveau du programme H2020
# Analyse des capacités de recherche et besoins

4 enjeuxstratégiques
= Preciser davantage et mettre en ceuvre
les priorités de recherche dans la R&/
» Consolider le financement national de

sociétaux réalisés avant travail collaboratif sur les
chaines de valeur

» Rapprochement entre ministéres sur des priorités
de recherche (ie. covid-19) et consolidation de
programmes de financement (PNRI, VRR, PAQ-
Collabora, PRF)

R&I en mettant 'accent sur les priorités
de recherche
% Mettre en place des réseaux

spécifiques aux priorités regroupant les
ifiq HH L s > Travail en cours sur la mise en place des Réseaux

parties prenantes concernées Thématiques Nationaux (RTN)*

> Coordonner le financement national de » Participation tunisienne active dans d’autres

la recherche avec les programmes initiatives européennes (COST, PRIMA, Bluemed)

bilatéraux et européens

Théme 3: Favoriser lengagement et la performance de tous les principaux opérateurs
de l'écosysteme de linnovation au moyen d'outils incitatifs et de soutien bien congus

5 enjeux stratégiques
Cadre et démarches conduites
au niveau du programme H2020

= Accroitre I'obligation de rendre des

comptes et l‘autonomie des institutions de
» Formation aux nouveaux métiers de fa recherche
recherche
’ via Pinstrument Mobidoc** H2020 permettant aux
» Promouvoir 'engagement académique
: technopoles de monter en compétences sur
au moyen de mesures incitatives et de
: laccompagnement de leurs membres vers le
réforme.
A = programme H2020

» Accroitre I'efficacité des organisations ~ Mise en place de cellule de montage et gestion de

intermédiaires dans le soutien a la mise projets « PMO* » collaboratifs de R&1. Possibilité

en ceuvre de o politigue de R&| de gestion décentralisée des programmes
= Rénover les programmes d’appui a eurapéens.

Finnovation existants ~ Lancement en 2018 du Startup Act pour

> Accroitre la capacité d’absorption et pramouveir 'entreprensuriat

promouvoir l'entrepreneuriat




AXE 4
PILOTAGE DU PROGRAMME
HORIZON 2020

Lors de la huitieme réunion du sous-comité Recherche, Innovation, Education et Culture-
Jeunesse des 13 et 14 décembre 2017 a laquelle participaient des représentants de la
Commission Européenne et de la République Tunisienne, la partie europeenne a souligné
le potentiel de la Tunisie en terme de qualité de propositions, la classant au-dela de la
moyenne des etats membres et associés au programme Horizon 2020.

1 Résultat &impact
'UGPO - Horizon 2020 peut se féliciter d'une progression ‘ ‘ Le projet aidera atrouver des

solutions aux besoins de

constante des performances de la Tunisie au sein du connaissances Les plus pressants et aux
programme H2020. Entre 2016 et 2020, le nombre de P moduits foroctiors e tomou du
projets Horizon 2020 financés par la CE a augmente de 4 a e lj'ri“;;:l:f‘:;m un

61, ce qui correspond a une augmentation significative du impact sur l'europe et le monde entier. Il
nombre de partenaires tunisiens qui est passé de 7 a 81. anﬁggﬂeur:cl;f:: ZZJ%SSZ?SJ?%Z*‘

Quant aux financements obtenus par les institutions [ o e o P o e oate
tunisiennes, ils sont passés de 1.2 a 10.7 millions d'euros et de modéles commerciaux innovants.

(figure 6). Ces fonds sont en croissance constante et on
notera l'apport positif qu'a eu l'obtention du statut de « S
Pays Associe » en 2016.

Globalement, la Tunisie arrive en gieme position sur les 16 pays associes ce qui est
une performance tres satisfaisante sachant qu'elle n'est associée que depuis 2016 a un
programme qui a commence en 2014.
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Figure 6
Financements cumulés (en
millions d'euros) obtenus par la
Tunisie au cours du programme
H2020 (1er juillet 2020)

2014 015 2016 17 2018 2019 2020

La Tunisie se classe en 3éme position des 16 pays ‘ ‘
associés pour le taux de succes des projets financés

dans le cadre d'Horizon 2020 depuis 2014. Derriere L'appareil politique tunisien a illustré une
les Tles Féroé [25%] et llslande [19,98%], mais devetoppement sconomiaus fablement
avant la Suisse [17,99%let la Norvége [15,62%]. Son e e o e o oty
taux de succes de 18,56% est bien au-dessus de la e e ore o @
moyenne européenne [124%]. niveaux d'émissions de 2010

Cette performance remarquable s'explique par la , ,
bonne qualité des projets tunisiens soumis malgre

leur faible nombre et augure de progres significatifs

possibles en termes de nombre de soumissions.

A

f‘.{f f& -ﬂ'ﬁ *ff’? & _ﬁfﬂrf f "'IP {Fr Hsﬂ’h A"F-"I- l#"

Sil'on considere les principaux partenaires de la Tunisie dans laregion MENA, on peut voir
sur la figure 7 que l'obtention du statut de Pays associé a permis au pays de consolider
sa participation aux programmes-cadres de R&l de l'Union européenne




16 Figure 7
13
1‘; Financements H2020 et FP7
B sH2020  Obtenus par les principaux pays
i . FPT MENA
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Lors du FP7 la Tunisie est arrivée en troisieme position en terme de financements obtenus,
derriere 'Egypte et le Maroc. Ce classement s'est profondément modifié pendant H2020
puisque désormais la Tunisie a obtenu le premier niveau de financement. Elle a donc
largement bénéficié de son statut spécifique de pays associe.

2 Participation de la Tunisie a Horizon 2020

A lheure actuelle, 61 Accords de subventions ont éte signés, avec la participation de 49
entités tunisiennes. Ces entités sont impliquées dans 81 participations. Ces participations
correspondent a un financement total de 10,7 millions d'euros obtenu par les equipes
tunisiennes.

. Analyse par sous-programme d’'Horizon 2020

A l'heure actuelle la majorité des financements obtenus, 55%,relevent du Pilier lll, « défis
societaux ».

Vient ensuite le Pilier |, « excellence scienctifique », avec 19% des financements. 15 %
des financements ont été obtenus dans le cadre du programme transversal, « spreading
excellence and widening participation », et 3% des financements ont été obtenus dans le
cadre du programme transversal «science with and for society ».

Figure 8
 Pilier | Répartition des projets |
tunisiens par pilier d'Horizon
Wpilierll 2020
= Pilier 1l
W SWAFS

- 4 “ Widening

A ce stade, une comparaison de la performance tunisienne par pilier fait ressortir une
difficulté plus marquée sur le Pilier 2, « industrial leadership », qui ne représente que 8 %
des financements obtenus par la Tunisie alors qu'il représente 21% des financements au
niveau européen.
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Comme le montre la figure 9, la majorité des financements obtenus par la Tunisie l'a été
dans le cadre de quatre sous-programmes de ces differents piliers.

- Le plus haut montant de financements a eté obtenu dans la thématique « food security
and sustainable agriculture » du Pilier lll. Lensemble des projets a été financé aprés
2016. 12 projets ont été finances dans cette thématique.

- Le deuxieme montant de financements correspond aux actions Marie Sklodowska-
Curie IMSCAI du pilier I. Il est a noter que la totalité de ces financements a été obtenue
apres l'association de la Tunisie a H2020. Ces actions sont essentielles pour assurer la
mobilité des chercheurs dans 'EER.

- La thématique climat et environnement du Pilier lll arrive en troisieme position. Le
nombre de projets financés semble assez stable en rythme annuel. Les themes abordés
par ce défi sociétal sont considérés comme des atouts a la participation de la Tunisie au
programme H2020, et des partenariats internationaux existent depuis de longue date
dans ce domaine. 11 projets ont été retenus au total.

+ Le mécanisme « twinning » du programme transversal « spreading excellence et
widening participation » a permis de générer des financements correspondant a huit
projets financés a coordination tunisienne, ce qui n‘aurait pas pu étre possible lors du
programme H2020 sans accord d'association.

- Il est a noter une participation notable des Sciences Humaines et Sociales dans les
succes tunisiens puisque 7 projets ont été financés parmi lensemble de ces disciplines.
« Pour un certain nombre de sous-programme comme NMBP (nanotechnologies),
espace et surtout pour « innovation SME’s », ce dernier programme étant dédié aux
PME innovantes. Les résultats sont a relier a une participation faible du secteur prive aux
appels a projets.

EU Contribution by Pillar / Thematic Priority I !b

EU Contribution by Pillar | Thematic Priority
FOOD - Food security. sustainakle agriculty forestry, ma

MSCA - Marie-Sklodows urie Actions ER=r]

SOCIETY - Europe in a changing World - inclusiy
SECURITY - Secure s

LETT-ECT - Informat: Communication Techn

L]
ENERGY - Secure. ciean and efficlent energy _ 33553k

INEGSOC - Infegrate society in sCience an

INNOSUPSME - Innovationin SMEs

LEFT-NMP - Nanatechnologies

i} 268k ek Geok 888k M 1,2M 1.4M 1.6M 1.8M ZM 2.2M

H2828 EU Contribution =

Figure 9 Financements obtenus par la Tunisie par priorites du programme
EE—— Horizon 2020
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Groupement Hrayer Gloub Exhiran fernana =
AGERCE MATIOMALE DE PROTECTION DE L'ENVIRONMEMENT
Education 4 sight services
institut des regeons arides
CENTRE 'ETUDES ET DE RECHMERCHES DETELECOMMUMICATIONS.
COMMUNE DE CARTHAGE W
INETITUT MATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONCOMIQUE DE TUNISIE. W
AGERCE NATIOMALE DE LA PROMOTION DE LA RECHERCHE SCIENTIFIGUE W
ECOLE SUPERIEURE DES COMMUNICATIONS DE TUNIE
ASSOCIATION FERAUM DES SCIEHNCES SOCIALES APPLIOQUEES M
FACULTE OE DROIT ET DES SCIENCES POLITIQUESDETUNIS
Crhservatoire national des maladies nouvelBes et dnergentes =
IMETITUT SUPERIEUR DE BIOTECHNOLOGIE DE S0 THABET W
FACULTY OF SCIERCES OF TUMIS, UNIVERSITY OF TUNIS EL MANAR e
ASESOCIATION NATIOMALE DE DEVELOPFEMENT DURABLE ET DE Lb CONSERVATION DE LA WIE SAUVAGE
UNIVERSITE DE TUMIS EL MANAR - o
LES LABDRATOIRES MEDIS
Enstitid supériewr agronpmigue de Chott-Meariem
Centres de bictechnalogieide Sfax -CRS
DAR MARGOUM OUEDHREF
Centre de biotechnologie 4 |2 tachnopede de Borj Cedria o
AGENCE DE PROMOTICN DE LINDUSTRIE ET DE LINNOVATION- A S
Institut natianal agronomague de Tunisie ]
INETITUTION CE LA RECHERCHE ET DE UERSEIGNEMENT SUPERIEUR AGRICOLES s
CARTHAGE UNIVERSITY |-
INSTITUT NATIONAL DE RECHEACHES EN GERIE RURAL, CAUX ET FORETS .
REGIONAL ACTIVITY CEMTRE FOR SPECIALLY PROTECTED AREAS |
ECOLE NATIOMALE D'INGEMIELRS DE TUNIG  fem—
Institut Mational des Sciences et Technologies de la Mer  —
AGENCE RATIONALE POUR LA MAITRISE DE LEHERGIE jee——
IMETITUT DE U'OLIVIER - e—
ECOLE WATIOMALE DINGENIEURS DE GARES  |e—
QBSERVATOIAE DU SAHARA ET DU SAHEL |—
MINISTRY OF MIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH [
SFAK UNIVERSITY |SSS—
IKSTITUT PASTELR DETUNIS |

.00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Figure 10 : Principaux benéficiaires tunisiens du programme H2020

 Institutions tunisiennes bénéficiaires

Ily a al'heure actuelle 81 institutions tunisiennes
bénéficiaires de fonds européens. Avec environ
2.5 M€, lInstitut du Pasteur reste le premier

bénéficiaire tunisien du programme. Luniversité B i i,
de Sfax se place en deuxiéme position grace i R
notamment a ses succes dans les projets « o SR
twinning ». i

following evalustion by an intermntional panel of independent expents

Le M ESRS Se Situe en troisiéme pOSition' Suivi WAS SCORED AS A HIGH-QUALITY PROJECT PROPOSAL

IN A HIGHLY COMPETITIVE EVALUATION PROCESS®

pa r u n O rga n iS m e p u b l-i C l-,o BS E R\/ATO | R E \ This proposal i recommended for funding by odher sources, since Horizon 2020 resources

avaiilable for this specific Call were already allocated following a competitive ranking,

DU SAHARA ET DU SAHEL. Par ailleurs, il est ; pRExNEE i i

i lli:::::;;'k:ﬂl l‘ullmlmn:(':;‘l:‘llml,Rmirh.
remarquable de noter que certaines PME e ctneny o Shaliniies
apparaissent a présent dans les grands i Sezan =3

bénéficiaires tunisiens au programme, ce qui
constitue un phénomene relativement récent.

Brusseis. 111062020

Certaines candidatures sont prometteuses comme celle
d' ENOVA ROBOTICS
qui s'est vu décerné
un « seal of excellence ».

50




Comme le montre la figure 11 la majorité des
filnancements Horizon 2020 (89%) s'achemine
vers le secteur public : universités, organismes de
recherche, ministeres, etc.

Seule une part minime est attribuée au secteur privé
(4%). Le faible nombre d'acteurs industriels dans le
classement des bénéficiaires tunisiens aux appels
Horizon 2020 apparait en nette contradiction avec
lorientation claire du programme vers linnovation.
Par consequent, la méthodologie a adopter pour
approcher ces mécanismes doit étre drastiquement
repensée pour optimiser nos chances d'accéder a
ces fonds européens.

Figure 11

Ventilation des financements (en M€)
obtenus par typologie d'acteurs

De nombreux contacts ont été établis

avecles délégués des pays membres

et associés et plus particulierement avec ceux
de U'Espagne et de l'ltalie avec pour objectif de
faciliter la participation des SMEs tunisiennes

innovantes aux différents calls du WP « SME s &

Risk Finance ». Une réunion de travail sous

l'égide de la Task Force « European Innovation
Council » regroupant nos 3 NCP, les délégués
de ces deux pays ainsi que des représentants
de l'Executive Agency for SMEs était planifiée.
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a Tunisie peut jouer un role important pour la région MENA d'une part et UAfrique

Sub-saharienne d'autres part sur plusieurs thématiques communes (changement
climatiques, eau, désertification, ressources naturelles, zones rurales, maladies
émergentes.).

Elle peut étre le point relais pour 'Europe par rapport a ces pays. Ceci converge avec
certains piliers et thématiques dans Horizon 2020 :

-Primauté industrielle: Biotechnologies, innovation en SME

- Défis sociétaux : Energie efficiente, propre et sure, Climat, Santé

- Excellence Scientifique : Technologies Futures & Emergentes (FET), Actions Marie-
Sklodowska Curie, Infrastructures de Recherche.

- Diffusion de l'Excellence & Elargissement de la Participation

1 Programme Horizon 2020

Lors des reunions des differentes configurations du comité de programme Horizon
2020, les Conseillers Scientifiques ont eu l'occasion d'exprimer et défendre la position
tunisienne.

Ils se sont par ailleurs attaches a structurer leurs communautes thématiques en RTN.
Cette structure est en effet particulierement importante pour pouvoir établir une position
commune pertinente qui est la base de toute activité de diplomatie scientifique.

Diverses approches ont ete adoptees, comme par exemple :

- Capitaliser sur des réeseaux structurant pre-existant comme dans la thematique « Space
», le réseau SAMA (Space Alliance for eMerging Applications) qui a facilité le regroupement
de toutes les parties prenantes nationales (académiques, administratives, industrielles,
etc.) qui travaillent sur les applications spatiales.

- Impliquer toutes les parties prenantes concernees et creer a terme une « community
of practice » dans ce domaine. Compte tenu du tres grand nombre d'acteurs potentiels,
certains ont opté pour la constitution d'un noyau dur formé par tous ceux qui ont pris
part de maniere active aux difféerentes actions de sensibilisation et de coaching qui ont
ete organisées, ce noyau sera par la suite elargi en intéegrant des structures publiques et
privees pertinentes.

Les Conseillers Scientifiques se sont aussi posé la question du financement des activités
de ces RTN. Certaines pistes sont explorees comme le dépdt de projets VRR ou PRF.
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2 Programme PRIMA

Le nouveau partenariat de [Union européenne en matiere de R&l dans la zone
mediterranéenne [PRIMA] a pour objectif de developper des projets dans le domaine de
lapprovisionnement en eau et de l'agroalimentaire dans la region mediterranéenne.

Larésolution PRIMA a éte adoptée par le Parlement Européen en juin 2017. Le programme
a vu definitivement le jour dans les premiers mois de 2018. Il regroupe actuellement 19

pays dont la Tunisie,

Le partenariat est financé par une double participation de 'UE, a travers le programme
Horizon 2020 et des états participants, pour un budget total approchant les 500 millions
d'euros.
Les avantages qu'a la Tunisie a participer au programme PRIMA sont hombreux : mise en
réseau d'agriculteurs, soutien a l'emploi, aux PME, aux exportations, acces a de nouvelles
techniques et de nouveaux marches, progres de la R&l agricole en Tunisie.

L'UGPO - Horizon 2020 a organisé en partenariat
avec les Directions Geénérales internes au
MESRS une grande journée de preésentation du
programme le 26 février 2018.

Les 26 et 27 février 2018, lUGPO - Horizon 2020
etait représentée a lAssemblee Générale du
Programme pour la Tunisie.

Ces deux journees ont constitue le premier
stakeholder forum de PRIMA que 'UGPO - Horizon
2020 a valorisé et disseminé continuellement
aupres de la communauté scientifique d'ici le
terme du programme en 2028.

Actuellement, la Tunisie participe a 27 projets
financeés par le programme PRIMA.

Un impact socio-économique
pour le pays a travers :

. la création de nouveaux emplois avec des profils
adaptés aux mutations socio-économiques d'emploi
. la création de PME innovantes
. Le renforcement de l'auto-suffisance et la sécurité
alimentaire.

. Valoriser les ressources naturelles,

. Diversifier les revenus dans les zones rurales,
innovation dans les chaines de valeurs, par rapport a
l'environnement et au développement durable, a la
rareté de l'eau.

. Contribuer a la mise en place de systéme agricole
plus résilient

Réseau PCN/CS FOOD




3 Initiative BlueMed

BlueMed est une initiative qui a éeté élaborée entre Chypre, la Croatie, la France, la
Grece, lltalie, Malte, le Portugal, la Slovénie et 'Espagne et facilitée avec le soutien de
la Commission européenne en 2014. BlueMed a pour objectif d'agir des deux cotes de la
Mediterraneée et de promouvoir la collaboration euro-mediterranéenne, en encourageant
les activités de recherche et dinnovation liees a la croissance bleue pour une mer
Méditerranée plus saine, productive et résiliente.

La feuille de route de BlueMed a été
définie autour de quatre plateformes
deédiéesrespectivementalaconnaissance,
a léconomie, a la technologie et a la
gouvernance.

Ces plateformes constituent un outil
pour développer la coopération et la
mise en commun des infrastructures de
recherche, le partage des ressources et
des connaissances pour aboutir a une
recherche plus concertee, plus efficace et
plus collaborative.

l'Unite de Gestion chargee du programme europeen R&I Horizon 2020 a organise le 3 Mai
2018 un atelier de reflexion stratégique entre partenaires tunisiens suivi de deux journées
nationaux BlueMed le 26 juin et le 30 aout 2018 regroupant lensemble des pivots nationaux
ainsi que tous les acteurs tunisiens concernes par cette action.

Afin de saisir cette opportunité, une consultation nationale a été lancée par l'unité de gestion
chargee du programme europeen R&I Horizon 2020 pour s'adosser sur les acquis nationaux
et les engagements internationaux

Dores et déja treize priorités ont été identifiées ainsi que les pays responsables du
developpement du plan de mise en ceuvre pour chaque priorite :
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- Priorité 1. Comprendre les impacts de la pollution, l'atténuation de ses effets et
son assainissement en Mediterranee.

- Priorité 2. Soutenir les solutions pour une production alimentaire durable

* Priorité 3: Se préparer au changement climatique et definir des mesures
d'adaptation et d'attenuation

- Priorité 4. Vers un systeme de systemes d'observation

- Priorité 5: Etablir un lien entre tourisme, tourisme et environnement

- Priorité 6: Amenagement efficace de l'espace maritime en Mediterranee

- Priorité 7: Ecologisation des navires, des installations et des services

- Priorité 8: Explorer le potentiel de la biotechnologie bleue

- Priorité 9: Promouvoir le role des energies marines renouvelables (MRE) dans la
phase de transition

- Priorité 10. données ouvertes, science ouverte, innovation ouverte

- Priorité 11. Renforcement des capacites, compétences bleues et professionnels
bleus

- Priorité 12: Renforcer les synergies entre la science, l'industrie, les decideurs et
la societe

* Priorité 13: Des activités economiques maritimes traditionnelles aux activites de
croissance bleue

Ces priorités devraient en principe orienter la définition des futurs appels européens sur
ce sujet. La Tunisie a largement contribué a leur etablissement et est responsable du
plan de mise en ceuvre de trois d'entre elles.

La Tunisie a, par ailleurs contribué a la définition et bénéficie de plusieurs activités
connexes telles que:

- Action pilote BlueMed sur une mer Méditerranée saine et sans plastique (conféerence
phare en juin 2019).

- Start-up Actions (SEALINES: Reseau mediterranéen de securité) .

- ECOMEDPORT: Etude de faisabilité d'une usine orientée vers l'écosystéeme pour la
gestion des sédiments dans les ports et marinas mediterranéens

- BlueBoatsMed: Prospective sur le bateau de croisiere, son potentiel de transition vers
une économie bleue en Méditerranée et les enjeux environnementaux associés

- Jeunes ambassadeurs de la communication BlueMed.

- Impliquer toutes les parties prenantes concernées et créer a terme une « community
of practice » dans ce domaine. Compte tenu du tres grand nombre d'acteurs potentiels,
certains ont opté pour la constitution d'un noyau dur formeé par tous ceux qui ont pris
part de maniere active aux différentes actions de sensibilisation et de coaching qui ont
éte organisées. ce noyau sera par la suite élargi en intégrant des structures publiques et
privées pertinentes.,

Les Conseillers Scientifiques se sont aussi posés la question du financement
des activités des RTN. Certaines pistes sont explorées comme le dépot de
projets VRR ou PRF.




4  Euraxess Tunisia start-up

Euraxess est un réseau de 600 institutions dans 42 pays européens qui rassemblent
plus de 1500 personnes, tous dediés a la promotion de la mobilite et de 'amélioration
des carrieres des chercheurs impliques.

e o
EURAXESS

JOBS & CAREER INFORMATION NATIONAL EURAXESS LOGIN /
ﬂ FUNDING DEVELOPMENT EARTHERING & ASSISTANCE PORTALS WORLDWIDE REGISTER Q
8 How can we help you?
i e
SLNOES
RESEARCHERS M MOTION I am Piease Se[ec’[
| want Please select

Son action se developpe a l'aide quatre outils principaux :

Euraxess Jobs (50 000 visiteurs par mois et 19 000 CV) est une présentation en ligne des
offres d'emploi et des possibilités de financement pour les chercheurs en provenance
du monde entier a destination des 37 pays partenaires du programme Horizon 2020.

EuraxessRightsrenvoie ala Charte européenne duchercheuretau Code de conduite pour
le recrutement des chercheurs. Euraxess Services offre une assistance personnalisée
au chercheur dans toutes les déemarches a accomplir pour le demenagement, le déepart
et arrivee dans le pays d'accueil.

Euraxess Links est un réseau de chercheurs europeéens installés a l'étranger. Il propose
des services Web interactifs destinés a faire le lien entre chercheurs.

Pour l'élargissement du réseau EURAXESS, une subvention de 200 000 euros est
accordée a 'UGPO-Horizon 2020 pour une durée d'action maximale de 36 mois.

Cette subvention est destinée a la phase de démarrage de l'organisation du
réseau national EURAXESS “ .

# Horizon 2020 Work Programme 2018-2020, Science with and for Society
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5 Union pour la Méditerranée

L'Union pour la Méditerranee (UpM), lancée en 2008 sur la base du processus de Barcelone
(10995) est une institution intergouvernementale réeunissant les Etats membres de U'UE et
15 pays des rives sud et orientale de la Méditerranée pour promouvoir le dialogue et la
coopération.

Sa mission est de renforcer la coopération régionale et la mise en ceuvre de projets et
d'initiatives ayant un impact tangible sur les citoyens, afin de répondre des objectifs
stratégiques de la région.

Union for the Mediterranean

ANS 1995 - 2020

PROCESSUS

s’ DE BARCELONE

L'UpM a établi des interactions avec d'autres initiatives sous-régionales en s'appuyant
sur les synergies et les complémentarités existantes avec le Dialogue 5+5 pour travailler
au developpement humain regional et la stabilité regionale et dans le cadre de ['Accord
d’Agadir signé par cinq confédérations d'entreprises des pays de l'Union du Maghreb
arabe (UMA) qui offrent un cadre d'action stimulant pour la promotion de l'implication du
secteur privé dans les efforts d'intégration économique régionale.

Cette initiative régionale stratégique pour la région Méditerranée est de renforcee la
cooperation regionale ayant un impact tangible sur les citoyens. La participation de la
Tunisie est incontournable pour faire valoir sa position dans le cadre des objectifs de
stabilité, le developpement humain et lintegration de la région.

En qualité de partenaire privilégié de l'Union Européenne et couvert par la politique
européenne de voisinage, la présence active et dynamique de 'UGPO-Horizon 2020 en
tant que point focal, a assuré la visibilité et la représentation de la Tunisie. Deux séances
de travail ont éte faites en téleconférence avec Barcelone

- La 25eme réunion the Euro-Mediterranean Group of Senior Officials (EU-Med GSO) in
Research and Innovation le 6 avril 2020. Il s'agissait d'apporter la contribution tunisienne
aux 4 points suivants :



https://ufmsecretariat.org/fr

- Identification des priorités dans la région a court et a long terme. Maintenir les efforts
sur les différents aspects (médical, sociétal, environnemental) pour continuer a répondre
a la Covid-19 reste toujours une priorité. Tandis qu’ a long terme, la Tunisie a identifie
plusieurs thématiques prioritaires comme les applications de 'hydrogene, les énergies
renouvelables, lestechnologies de l'énergie solaire qui devraient étre fortement renforcees.
De méme, la Tunisie a évoque le secteur du transport via différentes propositions :
permettre l'approvisionnement en masse de solutions alternatives aux véhicules (voitures,
bus, trains, avions, navires, etc.) afin d'atteindre une part de marché des veéhicules low
carbone (electrique, hydrogene ou gaz naturel). D'autres priorités relatives aux changement
climatique, lagriculture et Ecosystémes et la biodiversité ont été identifiées. 4

- Actions transversales de R&l a savoir. Mettre en place des mécanismes transnationaux et
nationaux efficaces pour le transfert de technologie et la diffusion du concept d'innovation
frugale ainsi que la définition de strategies et de mécanismes de financement pour atténuer
la fuite des cerveaux.

- Coordination avec d'autres plateformes régionales. La Tunisie s'est engagee a jouer un
role actif avec d'autres forums et plates-formes régionales. Une coordination plus efficace
est nécessaire avec le Partenariat UE-UA, linitiative Green Deal tout en maintenant la
synchronisation avec BlueMed et Prima.

- Contribution de U'UpM aux objectifs de développement durable (ODD). Cette
contribution peut se traduire par les initiatives politiques pour contribuer a la création
d'écosystemes nationaux d'innovation en renforcant le soutien au renforcement des
capacités et les allocations budgeétaires specifiques pour soutenir l'innovation.

- « Reinforcing the Innovation employability Nexus in the Mediterranean » lors de la
tenue du Steering Committee de l'initiative le 19 Mai 2020, L UGPO a eu l'opportunité
de présenter les activités nationales pour promouvoir l'entreprenariat et la création des
start-up, ciblés sur l'aspect de la recherche et l'innovation.




Ces initiatives groupent plusieurs volets dont : le développement de lemployabilité via des
centres de carriere et de certification des compeétences « 4C », la mobilité de doctorants
vers lindustrie des doctorats a travers des programmes Mobidoc, des programmes
lentrepreneuriatinnovantvisant la promotion de la création des start ups, laconnexion entre
les universités, les centres de recherches et le secteur prive par le biais de 3 programmes
favorisant la recherche collaborative.

6 Plateforme COVID 19

Suite a la demande officielle adressée par la DG RTD de la CE aux Pays Associés a H2020
et d'autres pays avec lesquels existent des accords de collaboration scientifique (AL, AM,
AU, BR, CA, CH, CL, CN, EG, FAE, GE, IN, IL, IS, JP, KP, MA, ME, MG, MK, MX, NO, RS, RU, TN,
TK, ZA, UA, US, XK) les contributions de 30 pays, hors états membres de 'UE, ont nourri les
actions directement envisagees contre la COVID-19.

*HCOVID"Q Dﬂltﬂ Pﬂrtﬂl About Datza Hubs Relatedresources  OUrpartners  Submit date

Sequences Expression Proteins  Structures Compounds Targets Literature

Accelerating research through data sharing

La Tunisie a montré son intérét spécifique sur les activités liées au traitement, aux nouvelles
approches thérapeutiques, de diagnostic et a l'accés libre aux échanges de données
pertinentes des résultats scientifiques sur la Covid 19, lors des deux téléconférences avec
la DG RTD de ERAvsCORONA Action Plan le 22 Avril et 26 Mai 2020.

De plus la Tunisie a préesente a la DG RTD une liste d'activites nationales liees a la lutte
contre la COVID (conception et fabrication de thermometres, de masques de protection,
etc)) incluant les appels a projet spécifiques lancés par le MESRS.

Toutes ces initiatives ont été valorsées par la mise en ligne sur la plateforme de la CE,
COVID-19 Data Portal de [UE.

Lors de la deuxieme séance organises par la DG RTD avec les 16 Pays Associés a H2020
pour etudier les activités du « ERAvSsCORONA Action Plan ». Le cluster Santé tunisien,
incluant Conseillers Scientifiques et Point de Contact Nationaux, a fait des contributions
notables pour enrichir les 10 activités du Plan d'Action et pour identifier des opportunités
de coopération.



https://www.covid19dataportal.org/
https://www.covid19dataportal.org/

Nos experts scientifiques ont également proposé d'autres actions au-dela de ce qui a
été propose dans le plan d'action d'aspect national et régional (MENA) sur

- Etude épidémiologique africaine

- Etude de pharmacogenomique et polymorphismes chez des patients tunisiens
et africains ainsi que sur les différents Sars-Cov2 circulant souches en Afrique et dans la
region mediterranéenne.

- Développement de plateformes de traitement de données meédicales (Big Data),
d'etudes epidemiologiques et d'aide a la decision, le developpement aussi de gadgets
ICT, loT et Al comme des bracelets connectés, des portiques, etc., adapteés a Afrique et
a faible cout afin de gérer et surveiller la progression de la pandéemie.

7 Programme Green Deal

La Commission européeenne a placeé au centre de ses priorités la nécessité de prendre
des mesures immediates et drastiques pour lutter contre le changement climatique et
rendre Europe neutre sur le plan climatique d'ici 2050.

Dans ce contexte, la CE a annonceé le lancement d'un nouvel appel a propositions,
déemontrant ainsi lapport de la R&l a cette priorité centrale de ' UE. Lappel s'inscrit dans
le cadre du programme Horizon 2020 pour 2020, avec un budget estimé a 1 milliard

T The European
Green Deal

(avec 1-2 sujets « thématiques » chacune) qui

La partie principale de lappel comprend 8 sections ‘ ‘
refletent directement les 8 axes de travail du Pacte

Les succes de la communauté tunisienne aux

Vert. En plus de ces 8 sections, appels H2020 dédiés en sont les illustrations
2 sections de soutien compléteront les solutions premiéres. Un autre exemple de l'excellence
innovantes et les actions de démonstration des scientifique tunisienne dans le domaine

. ) . . . environnemental est l'implication d'équipes
domaines thématiques, a travers une approche a tunisiennes dans la majorité des projets
plus long terme visant a ameliorer les connaissances sélectionnés au dernier appel a projets du
en matiére d'action climatique et de développement p’°g::'i‘$einizg\:; a fef:a:thleaag:i';fl‘:;::r la
durable ainsi qu'en matiere de mobilisation et durable dans la région.

d'engagement societal.

Le réseau de gouvernance mis en place par 'UGPO- Réseau PEN/CS Climal , ,

Horizon 2020 a largement contribuée a la preparation
du texte de l'appel.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fr

Notamment, les Conseillers scientifiques et Points de Contact Nationaux ont collaboré
activement pour apporter de nouvelles idées sur la base des priorites strategiques

nationales et convergentes avec celles de ['Europe.

Les propositions de la Tunisie ont couvert
pratiquement toutes les sections. Partant
de la premiere thématique autour de la «
Démonstration de solutions innovantes
pour la résilience des régions au
changement climatique »», la Tunisie
a présente les suggestions suivantes

stratégies adaptatives innovantes pour
la gestion de leau, les inondations, la
désertification, la dégradation des terres,

Mise en place d'une expérience pilote
pour croiser ces deux axes et qui
serait de demander un fonds pour une
expérience pilote en « Green finance for
innovation and capacity building in Africa. »
La Tunisie aura pour role de gérer ce fonds pour
U'Afrique du nord et francophone par exemple,
Jjustifié par le fait que nous sommes le seul pays
africain associé a H2020 et que nous avons
l'expertise nécessaire pour mener a bien cette

les sécheresses, lapparition de nouvelles initiative
maladies, lélévation du niveau de la

mer, les impacts sociaux et les politiques

de résilience de méme, elle a suggere

l'utilisation des technologies spatiales et les

TIC pour lalerte, la surveillance et la gestion

des risques sur ses territoires .

La Tunisie a propose par exemple dans la section 5 relative a la Mobilité durable et
intelligente d'étendre ce theme pour englober les villes vertes et la mobilité urbaine. Les
propositions de la Tunisie dans la quatrieme section; l'innovation frugale et la réutilisation
de la biomasse, agira comme un stimulant pour le développement de la bioéconomie en
Afrique et comme un substitut aux produits issus de lindustrie pétroliere. Parallelement,
un théme spécifique sera mis en place pour encourager la coopeération internationale, en
particulier en ce qui concerne les régions cibles de UAfrique ou la Tunisie a propose des
solutions basees sur les TIC pour une gestion intelligente de l'eau. Lappel doit étre publié
dans le quatriéeme trimestre 2020 pour se cléturer vers la fin de janvier 2021.

De nombreuses contributions scientifiques et techniques ont éte incluses dans le document
affirmant la position tunisienne présentée officiellement par lUGPO-Horizon 2020 a la
DG RTD en charge de l'élaboration du texte final de l'appel. Le réseau de gouvernance
a egalement souligne limportance de lAfrique et de la Région MENA pour faire face
aux desastres climatiques, ainsi que les aspects d'innovation frugale et durable comme
instrument essentiel du développement en l'Afrique.
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1 Présentation du Programme Horizon Europe

Horizon Europe sera le geme programme-cadre de 'Union européenne pour la recherche
et linnovation pour la période allant de 2021 a 2027. Horizon Europe prend ainsi la suite
du programme Horizon 2020, et se place dans sa continuite.

La Commission européenne, dans sa formation précédente, souhaitait doter le
programme-cadre d'un budget de 94,1 milliards. Le Parlement européen, pour sa part, a
propose dans sa resolution législative publiee le 17 avril 2019 un budget de 120 milliards
d'euros. Il est toutefois vraisemblable que le Conseil européen propose que le montant
de ce budget soit revu a la baisse par rapport a la proposition de la Commission. « Horizon
Europe » sera toutefois le programme de recherche et d'innovation le plus ambitieux
Jjamais entrepris.

La Commission a formulé cing recommandations concernant les priorités politiques du
futur agenda stratégique d'Horizon Europe :

- Protectrice, en matiere de politique de sécurité et de défense

- Compeétitive axee sur la recherche et linnovation, les nouvelles technologies, les
capacités numeériques et la politique industrielle

- Juste, axée sur linclusion sociale, la sante, l'état de droit et les droits fondamentaux

+ Durable en matiere de développement, de changement climatique, d'économie
circulaire et d'énergie

- Influente, en matiere de coopération internationale, de promotion des valeurs et des
normes europeennes.

Le programme contribuera au houveau cadre strategique du « Green Deal » (Pacte Vert)
annonce par la nouvelle Presidente de la Commission européenne, Ursula Von der Leyen,
ainsi qu'a la priorite de 'Union europeenne d'avancer sur la digitalisation de la societe.
La configuration en piliers est maintenue dans le programme Horizon Europe, dans la
mesure ou cette organisation a été un réel facteur d'amélioration dans le cadre de Horizon
2020. Par ailleurs, le principe cle de l'excellence continue a s'appliquer. Horizon Europe
est organisé en trois piliers et un programme transversal.




Pillar 1 Pillar 2 @ Pillar 3
Excellent Science Global Challenges and Innovative Europe

European Industnal
Competitiveness

Health
European Research Council Culture, Creativity and European Innovation Council

Inclusive Society
Civil Security for Society

E i ti
Digital, Industry and Space uroep:::y?t:;\.'sa on

Climate, Energy and Mobility
Food, Biceconomy, Natural

Marie Sklodowska-Curie
Actions
Resources, Agriculture and European Institute of

Environment Innovation
Research Infrastructures
and Technology

Joint Research Centre

Clusters

Widening Participation and Strengthening the European Research Area

Widening participation and spreading excellence Reforming and Enhancing the European R&| system

Figure 12 : Structure envisagee pour le programme Horizon Europe

Le premier pilier, dit « Excellence scientifique », soutiendra des projets de recherche
fondamentale a travers le Conseil européen de la recherche ainsi que le financement des
echanges et de la mobilite des chercheurs dans le cadre des actions Marie Sktodowska-
Curie. Il soutiendra enfin la mise en réseau, l'acces et le développement des infrastructures
de recherche.

Le pilier « Problematiques mondiales et competitivité industrielle europeenne » a pour
objectif de soutenir les travaux et les recherches liés aux problématiques sociétales telles
que, entre autres la sante, une societe inclusive, creative et sure, le numerique, lindustrie,
ainsi que lalimentation, la bio-eéconomie et les ressources naturelles. Le Centre commun
de recherche est egalement compris dans ce pilier.

Le troisieme pilier, « Europe innovante », prevoit la creation d'un Conseil europeen de
linnovation visant a soutenir linnovation en lien avec les niveaux nationaux et locaux. Il
repond egalement a la necessite d'organiser des ecosystemes europeens d'innovation.

Enfin, le programme transversal soutiendra les activités qui contribueront a attirer
des talents, a favoriser leur circulation et a prévenir lexode des compétences hors de
l'Union européenne. Ce pilier mettra egalement laccent sur une Europe plus innovante,
respectueuse de l'egalité entre les femmes et les hommes et qui encourage la coopération




Méme si dans ses themes genéraux Horizon Europe s'inscrit dans la continuite d'Horizon
2020, un certain nombre de nouveautes sont prevues.

Les actions, « Innovation action » [IA], « Research and innovation action » [RIA], « Coordination
and supportaction » [CSA], du programme Horizon 2020 vont, pour certaines, étre organisees
en missions afin de donner une place prépondérante a limpact. Cette approche novatrice
concernera en particulier le deuxiéme pilier. Son but est de combiner une définition
descendante des grandes lignes directrices du programme et une conception ascendante
des solutions afin de générer un impact plus significatif face aux défis sociétaux. Le
raisonnement en termes de missions supposera des lors, non plus une analyse de projets
isolés, mais une analyse d'un portfolio de projets intégrés a une méme mission. A ce jour
cing missions sont a l'etude :

Adaptation au climat

Océans Cancer

Sols
&
nourriture

Villes




Une autre nouveauté sera, dans le troisieme pilier, la création du Conseil européen de
linnovation (European Innovation Council - EIC) qui constituera un outil stratégique afin
de soutenir l'innovation de rupture créatrice. Il sera notamment mis en ceuvre a travers un
nouvelensemble d'instruments plus flexibles et spécifiquement dédies a ce type d'activités
. « Pathfinder » (subvention a des projets technologiques de rupture) et « Accelerator »
(financements pour soutenir la croissance des start-ups).

Enfin l'effort initié lors d'Horizon2020 vers une science ouverte favorisant l'acces aux
résultats et aux données des recherches par les differentes parties prenantes sera
poursuivi et amplifié sous Horizon Europe. Un accés ouvert immediat aux publications et
aux donnees ainsi qu'aux plans de gestion des données issues de la recherche sera exige.
L'objectif de l'ouverture des recherches est de mener a la constitution d'un écosysteme
de communication universitaire innovant et durable, permettant a ['Union européenne
d'accroitre son efficacité et sa compétitivité en matiere de recherche et d'innovation.

2 Politique d’Association a Horizon Europe

La Commission europeenne a redige sa proposition pour le prochain programme-cadre
de recherche et développement Horizon Europe sur la base de 3 principes : Open Science,
Open Innovation et Open to the World. Ceci montre non seulement le sentiment d'une
UE ouverte et transparente mais aussi d'une necessitée de coopeération avec les pays tiers
pour faire face aux défis globaux (changement climatique, maladies infectieuses, sécurite
alimentaire, ..).

En accord avec les objectifs de la coopération internationale énoncés aux articles 180
et 186 du Traite sur le Fonctionnement de ['Union européenne (TFUE), la participation
d'entités juridiques etablies dans des pays tiers et d'organisations internationales devrait
étre encouragée. Mais le débat entre le Conseil de UE et le Parlement Européen sur la
proposition de la CE est a l'ordre du jour.

Ceci-dit la CE a propose dans larticle 12 du reglement du programmeé Horizon Europe
(COM-2018-435) le quel définit les regles de participation et de diffusion, une classification
des pays tiers pour aider aux négociations, cas par cas, dans le cadre de la politique
d'association.

Base sur le principe de « Open to the World »le programme Horizon Europe est ouvert a
lassociation des pays tiers suivants :

a les membres de l'Association europeenne de libre-echange (AELE)
b les pays en voie d'adhésion, les pays candidats et les candidats potentiels,

c les pays couverts par la politique europeenne de voisinage

d les pays tiers et territoires qui remplissent les critéres de bonnes capacités dans les




Clairement la Tunisie se situe dans le groupe (€) couvert par la politique de voisinage, mais
qui en plus, a deja un accord d'association en cours d'implémentation et un caractere de
relation privilégiee avec ['UE, a la différence d'autres pays dans cette méme classification.
Cette situation est favorable au processus d'adhésion dans le prochain programme-cadre,
mais dans l'attente des conditions finales et en particulier de l'utilisation de la méthode de
ticket d'entrée appelé « pay as you go », lesquelles doivent étre analysees en detail pour
confirmer les conditions d'acces.

3  Défis d’'une Association future a Horizon Europe

Le Réseau des Conseillers Scientifiques et
des Points de Contact Nationaux a largement
contribué a l'élaboration d'un argumentaire permis de regrouper des scientifiques,
f bl d . iati . t des opérateurs du milieu
favorable au processus de negociation visan socio-économigue (public et prive).
a l'association de la Tunisie a Horizon Europe Préparation projet PRF permettant de financer la
C]Ui est décrit dans ses grandes lignes dans finalisation de la stratégie nationale en
les paragraphes suivants.

La constitution du réseau SAMA qui a

technologie spatiale.

200 personnes
(enseignants/chercheurs/étudiants/ingénieurs)
opérant dans le secteur public ou dans le secteur
privé, la Sociéteé civile, etc...

Le RTN vient d'étre établi.

Nous sommes dans la phase de rédaction d'un
projet VRR pour financer les activités du RTN.

La Tunisie possede un savoir-faire éprouve
dans la formation de qualité, la recherche
academique, le renforcement des capacités
et depuis peu un écosysteme propice a
lentrepreneuriat et a linnovation (start up
act, incubateurs, accélérateurs prives),

Réseau PCN/CS /Space

Cependant, ses equipes de recherche ont besoin d'étre soutenues, d'adherer a des
projets impliquant les parties prenantes du milieu socio-economique pour integrer des
réseaux internationaux permettant, a terme, que l'usage des technologies innovantes
devienne systématique et opérationnel dans les secteurs a forts impacts économiques
et environnemental.
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Par ailleurs, la Tunisie ne cesse de demontrer

son engagement politique en faveur du climat.

En signant toutes les conventions et accords

Horizon Europe est une excellente opportunite internationaux sur le climat et en planifiant de
pour aborder des enjeux fondamentaux pour i .

l'industrie tunisienne, telles que l'économie porter la part des energles renouvelables de

circulaire, l'économie de 'énergie, de l'eau et 3% en 2016 a 30% en 2030 la Tunisie s'inscrit

des matiéres premicres, la valorisation des totalement dans les objectifs stratégiques
ressources naturelle nationales, et pour créer

de la valeur en se basant sur l'innovation. d'HOI’iZOﬂ Europe.

Réseau PCN/CS NMBP




Dans le méme esprit, le secteur de lagriculture et
de l'agroalimentaire, qui possede une importance
cruciale par sa contribution a la seécurité
alimentaire, au développement économique et
a la garantie d'une activité et d'une source de

la valorisation des ressource naturelles
(cellulose, la silice, huiles essentielles) peuvent

revenu a la pOpUlatIQH rural'e' est confronte a de contribuer a une cohésion sociale et inclusion

nombreuses contraintes dont le changement territoriale des régions de lintérieur du pays

climatique, la raréfaction de l'eau, la dégradation dans une dynamique de developpement
) . L. durable et donner a la Tunisie un

des SO[S' leroston des ressources g'enethges positionnement de leadership dans la région.

locales, les chaines de valeur agroalimentaires

fragiles.

Ces défis ne peuvent étre surmontées qu'en
renforcant les capacités desinstitutions entermes ,
de R&l et ceci ne peut se faire qu'en integrant des
espaces de coopération internationaux disposant
de ressources financieres et humaines adaptées,

Des secteurs de lindustrie aussi divers que les secteurs oleicole, du phosphate et
fertilisants, des huiles essentielles, de lindustrie pharmaceutique, de lautomobile , de
l'électronique, de l'industrie du batiment et de la peinture peuvent tous tirer profit d'une
recherche innovante et appliquee.

En résume, une participation a Horizon Europe devrait avoir un impact socio-economique
pour le pays a travers

- Construction d'une societé du savoir

- Construction d'un ecosysteme favorable au transfert technologique

- Création de nouveaux emplois avec des profils adaptés aux mutations socio-
economiques d'emploi

- Création d'entreprise de PME innovantes

- Renforcement de l'autosuffisance et la securité alimentaire

- Valorisation des ressources naturelles

- Diversification des revenus dans les zones rurales

- Innovation dans les chaines de valeurs, liees a lenvironnement et au développement
durable.

- Mise en place d'un systeme agricole plus résilient.

4  Evolution du réseau de gouvernance : Institutionnalisation et Pérennisation

Une association de la Tunisie au programme Horizon Europe s'accompagnera d'une
evolution necessaire du reseau de gouvernance mis en place par lUGPO-Horizon 2020.
Trois directions principales ont été identifiees par l'ensemble des CS et PCN pour assurer
la continuité du réseau ainsi que les prochaines étapes de sa feuille de route.
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Institutionnalisation

Il s'agit d'établir un cadre réglementaire législatif au réseau ce qui constituera le meilleur
moyen pour assurer sa continuité du réseau. La premiere etape dans ce sens consistera a
produire une premiére ébauche d'un texte réglementaire législatif approprié.

Il est nécessaire de compléter et mettre en ceuvre la stratégie de 'UGPO-Horizon 2020
et en ce qui concerne la finalisation des RTN, la formation des PFI, la mise en place les
cellules de montage des projets et leur professionalisation, limplication de la diaspora, la
création d'une plateforme de Business Intelligence.

Il serait aussi souhaitable d'envisager les modalités de création de start ups qui auront
pour vocation de devenir des startups d'ingénierie de montage des projets européens
ou internationaux.

A ce titre créer de véritables cursus universitaires de formation aux nouveaux metiers de
la recherche, comme celui d'ingénieur en montage de projet participerait grandement
au développement de ce type de startups et au fonctionnement des différentes cellules
de montage de projets. Pour ce faire une étude comparative de ce type de formation, qui
existe dans de nombreux pays, devra étre réalisée pour définir une solution adaptée au
contexte tunisien.

Enfin pour projeter lTUGPO-Horizon 2020 dans le futur, il serait souhaitable d'établir un
modele susceptible d'assurer le financement de son fonctionnement. Plusieurs pistes
sont envisageables comme la création d'une agence, ou l'établissement d'un partenariat
public-prive (ce qui a déja éte réalisé en ltalie pour IAPRE).

Pérennisation

Une des solutions envisagées pour assurer la pérennisation des activités du réseau de
gouvernance mis en place par 'UGPO-Horizon 2020 serait la création d'une association,
ou d'une start up.

D'une maniere genérale ce consortium d'expert ancré au MESRS pourrait rédiger des
projets de type PAQ ou VRR en capitalisant sur son savoir-faire et ses compétences, ce
qui lui permettrait en levant des fonds au niveau national d'acquérir un fonctionnement
plus autonome,

Ce consortium jouera a la fois le role de levier opérationnel et aussi de levier de
proposition. Il s'agirait d'un réseau de compétences clés des programmes europeens. On
peut envisager aussi d'obtenir une certification pour ce réseau d'experts, eéventuellement
au niveau europeen.,

Les premiers pas liés a cette évolution pourraient s'effectuer dans le cadre du programme
EMORI, et constituer un livrable de ce projet. Il serait alors souhaitable que soit délivre un
livrable sur un contenu technique pertinent pour chaque cluster.
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